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Strategijas dokuments sagatavots ka vienots veselums visai iestadei — Latvijas Nacionalajam

makslas

muzejam. Ta izstradé piedalijas visu muzeja struktiurvienibu parstavji, un

pamatdarbibas politikas tika prezentétas muzeja Zinatniskas padomes sedé 19.09.2025.
Informacijas apkoposana un redakcijas procesd izmantoti ari maksligd intelekta riki.



1. MUZEJA RAKSTUROJUMS, TA LOMA SABIEDRIBA

1.1.Muzeja darbibas pilnvarojums

Latvijas Nacionalais makslas muzejs ir Kultiiras ministrijas paklautiba esosa tiesSas parvaldes
iestade, kas darbojas saskana ar Muzeju likumu un Nolikumu — Ministru kabineta 2012. gada
18. decembra noteikumi Nr. 923 , Latvijas Nacionala makslas muzeja nolikums”.

LNMM ir sesas teritorialas struktirvienibas, kuras tiek realiz€ts pilns muzejisko funkciju cikls:

LNMM galvenaja un vienigaja vesturiskaja ka;
Makslas muzeja ,,Arsenals”;

Dekorativas makslas un dizaina muzeja;
Makslas muzeja ,,Rigas Birza”;

Romana Sutas un Aleksandras Belcovas muzeja;
Muzeju kratuve.

Lai nodroSinatu funkciju izpildi, LNMM:

atbilsto§i kompetencei nodroSina Nacionala muzeju krajuma komplektesanu,
uzskaiti un dokumentéSanu;

visas struktiirvienibas isteno muzeja ekspoziciju un izstazu politiku, izmantojot
muzeja krajumu un organiz€jot musdienu makslas skates, ka arT organizg izstazu
apmainu ar muzejiem un galerijam arvalstis, iesaistoties starptautisko izstazu
projektos;

public€ petniecibas darba rezultatus, izdodot katalogus, gramatas, bukletus un citus
informativos un reklamas izdevumus;

organize Latvijas m&roga un starptautiskas konferences un seminarus;

atbilstosi kompetencei Tsteno muzeja petnieciska darba politiku;

nodros$ina ekspoziciju un izstazu pieejamibu un gidu pakalpojumus to padzilinatai
iepaziSanai;

veic izglitojoSo darbu, izmantojot miisdienigas darba formas un ipaSu uzmanibu
pieversot muzizglitibai, skolénu un jaunatnes izglitibai;

sagatavo un public€ informativus un reklamas izdevumus;

veido informativo datu bazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma
kopkatalogam;

1zstrada un 1steno projektus saskana ar muzeja darbibas merki;

organiz€ starptautiskus projektus un piedalas to TstenosSana;

nodro$ina muzeja pasakumu publicitati;

péta sabiedribas pieprasijumu un atbilsto$i kompetencei analiz€ muzeja sniegto
pakalpojumu kvalitates novertgjumu;

atbilstosi kompetencei sniedz konsultacijas un metodisku palidzibu;

nodro$ina muzeja apsaimniekoSana esoSo nekustamo kultiiras piemineklu — eku —
uzturéSanu, sagatavo un iesniedz Kultiiras ministrija priekslikumus par &ku
remontu, restauraciju un rekonstrukciju.



1.2.Misija, vizija, vértibas
MISIJA

Latvijas Nacionala makslas muzeja misija ir izglitot sabiedribu un rosinat tas interesi par
Latvijas un pasaules vizualas makslas, dekorativas makslas un dizaina liecibam, akcentgjot
nacionalas makslas skolas vietu kultiiras v€sturé un nodroSinot Latvijas laikmetigas makslas
dokument€$anu un popularizésanu.

VIZUA

Latvijas Nacionalais makslas muzejs ir zinaSanu un kultliras atminas institicija, kas balstas
darbinicku profesionalaja pécteciba, elastigi reagé uz sabiedribas vajadzibam un ar atvértu,
radosu skatfjumu atklaj makslu ka nozimigu pieredzi, kas bagatina cilvéka dzivi un domasanu
ar1 izaicinajumu laika.

VERTIBAS

Atbildiba par mantojumu — makslas saglabasana, aizsardziba un ilgtsp&jiga pieejamiba
sabiedribai, vienlaikus nodros$inot arT laikmetigas makslas dokumentgSanu un ieklauSanu
nakotnes kultiiras atmina.

RadoSums un novatorisms — jaunu formu un risinajumu meklIgjumi, atvertiba musdienu
makslas procesiem un laikmetigam interpretacijam.

Sabiedribas iesaiste — muzejs ir atverts dialogam, ieklaujoSs un orientets uz dazadam
auditorijam, stiprinot attiecibas ar sabiedribu.

Elastiba un izturétspéja — sp&ja pielagoties parmainam un krizém, saglabajot profesionalo
kvalitati un attistibas virzienu.

Starpdisciplinaritate un sadarbiba — zinasanu un prakses apvienosana, veidojot partneribas
Latvija un pasaul€, lai paplaSinatu makslas izpratnes un pieejamibas robezas.



3. STRATEGISKA DALA
3.1. LNMM merku karte 2026-2030

Latvijas Nacionala makslas muzeja stratégija 2026—-2030. gadam izstradata, ievérojot Kultiras ministrijas Kultarpolitikas pamatnostadnes 2022.-2027. gadam un tajas noteiktos ricibas virzienus. Stratégiskie mérki un

uzdevumi tiesi atbilst nozaru prioritatém — kultiras mantojuma pieejamibas un sabiedribas lidzdalibas veicinasanai, digitalizacijas un inovaciju attistibai, drosibas un ilgtsp&jas nodrosinaSanai, pétniecibas un izglitibas

stiprinasanai, ka arT Latvijas kulttras t€la veidoSanai un starptautiskas sadarbibas attistibai. LNMM darbibas stratégija ir nemti véra ar Kultliras ministrijas darbibas strat€gija 2022.-2027. gadam definétie mérki un

galvenie snieguma raditaji, atbilstosi tam izvirzot LNMM kopgjos snieguma raditajus.

MISIJA

Izglitot sabiedribu un rosinat tas interesi par Latvijas un pasaules
vizualas makslas, dekorativas makslas un dizaina liecibam, akcent&jot
nacionalas makslas skolas vietu kultiras vestur€ un nodrosinot
Latvijas laikmetigas makslas dokumentéSanu un popularizéSanu.

Krajuma darba politikas meérkis ir nodroSinat muzeja krajuma
ilglaicigu saglabasanu un pieejamibu, attistot modernu un droSu
glabasanas un zinatniskas restauracijas infrastruktiru, ka ari
pilnveidojot digitalizacijas un risku vadibas procesus krajuma
parvaldibas un aizsardzibas sekmésanai.

VIZIJA

Latvijas Nacionalais makslas muzejs ir zinaSanu un kultiiras atminas
institiicija, kas balstas darbinieku profesionalaja pécteciba, elastigi
reage uz sabiedribas vajadzibam un ar atvertu, radosu skatfjumu atkla;
makslu ka nozimigu pieredzi, kas bagatina cilvéka dzivi un domasanu
arT izaicinajumu laika.

POLITIKAS MERKI

Pétniecibas darba politikas merkis ir nodroSinat Latvijas Nacionala
makslas muzeja ka nacionalas nozimes p&tniecibas institlicijas attistibu,
stiprinot ta sp&ju veikt krajuma zinatnisko izpéti, radit jaunas zinaSanas
par makslas procesiem Latvija un pasaulg, ka arT veicinat So zinaSanu
jégpilnu interpretaciju un aktualizéSanu, 1pasi ar izstazu, ekspoziciju,
publikaciju un publisku digitalo resursu starpniecibu.

VERTIBAS

Atbildiba par mantojumu — makslas saglabasana, aizsardziba un
ilgtspejiga pieejamiba sabiedribai, vienlaikus nodroSinot ari
laikmetigas makslas dokument&$anu un ieklauSanu nakotnes kultiiras
atmina.

RadoSums un novatorisms — jaunu formu un risinajumu mekl&jumi,
atvertiba  misdienu  makslas  procesiem un laikmetigam
interpretacijam.

Sabiedribas iesaiste — muzejs ir atvérts dialogam, ieklaujoSs un
orient€ts uz dazadam auditorijam, stiprinot attiecibas ar sabiedribu.

Elastiba un izturétsp&ja — sp&ja pielagoties parmainam un krizém,
saglabajot profesionalo kvalitati un attistibas virzienu.

Starpdisciplinaritate un sadarbiba — zinaSanu un prakses apvienoSana,
veidojot partneribas Latvija un pasaulé, lai paplasinatu makslas
izpratnes un pieejamibas robezas.

Komunikacijas politikas meérkis ir nodroSinat Latvijas Nacionala
makslas muzeja ka uzticamas, profesionalas un sabiedribai atvertas
kulttras institiicijas darbibu, atklajot un interpret€jot muzeja krajuma
daudzveidibu, veidojot p&tnieciba balstitu un laikmetigi interpretétu
izstazu un izglitibas saturu, ka arT nodroSinot skaidru, musdienigu un
pieejamu komunikaciju ar dazadam auditorijam.

Dross, moderns un pieejams muzeja
krajums

PRIORITATES

LNMM - pétnieciba balstita zinaSanu un
kultiiras atminas institiicija

Daudzveidigs saturs un sabiedribas iesaiste

Stabils, profesionals un ilgtsp€jigs muzejs

MERKI e Nodrosinat muzeja krajuma drosu

saglabasanu, aizsardzibu un parvaldibu

ilgtermina

e Veicinat muzeja krajuma pieejamibu
un izmantoSanu

o Attistit krajuma digitalizaciju

e Padzilinat Latvijas makslas v@stures izpéti, | e
stiprinot LNMM pétniecisko kapacitati un

starptautisko sadarbibu e Nodrosinat daudzveidigas un kvalitativas uzturésanu

e Dokumentgt un analiz&t laikmetigas izglitojosas programmas dazadam e Nodrosinat finansu stabilitati un piesaistit
makslas procesus auditorijam papildu resursus

e Izstradat petnieciba balstitas ekspoziciju un | e  Attistit digitalos un piekliistamibas e Stiprinat personala kapacitati un
izstazu koncepcijas risindjumus, stiprinot ieklaujosu muzeja profesionalo attistibu

e Paplasinat starptautisko sadarbibu un vidi un sabiedribas iesaisti e Aftistit sadarbibu ar nacionalajiem un

tematisko izpéti o

Veidot p&tnieciba balstitas un sabiedribai | e
pieejamas izstades un ekspozicijas

Veicinat sabiedribas informétibu,
uztic€Sanos un attiecibu veidoSanu ar .
muzeju ka kultiras dzives centru

Istenot nozimigus infrastruktiiras
projektus un nodrosinat muzeja €ku

starptautiskajiem partneriem

Stiprinat droSibas un krizu noturibas
sist€mas

SASNIEDZAMIE
KVANTITATIVIE

e Jaunieguvumu skaits gada — vismaz 300

e P&tniecibas t€mu skaits gada — vismaz 70

e Pétniecibas darba rezultatu skaits (referati, vismaz 2

monografijas, katalogi, konferences,

¢ Jaunatklato ekspoziciju skaits perioda —

e Realiz&to infrastruktiiras un projektu
patsvars — ne mazak ka 80 % no
planotajiem perioda
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REZULTATI UN TO
RADITAJI

¢ Eksponéto krajuma priekSmetu skaits
gada — vismaz 5 000

e Deponéto krajuma priekSmetu skaits
gada — vismaz 300

¢ Restauréto un konservéto priekSmetu
skaits gada — vismaz 400

ekspoziciju un izstazu plani) gada — vismaz
40
e Starptautisko sadarbibas projektu un
publikaciju skaits gada — vismaz 10 gadijumi
e Muzeja petnieku iesaiste augstakas izglitibas
un starpinstitucionalajos projektos — vismaz
15 reizes gada

e Jaunatklato izstazu skaits gada — vismaz 25

e Apmeklgjumu skaits gada — vismaz
350 000

e Muzeja izglitojoso programmu un radoso
darbnicu apmeklétaju skaits gada — vismaz
20 000

¢ Piekliistamibas pasakumu 1patsvars (ar
pielagotu vidi, tulkojumiem, audiogidiem,
zimju valodu u. ¢.) — ne mazak ka 35 % no
kopg€ja izglitojosa darba piedavajuma visas
struktlirvienibas

¢ Digitalas sasniedzamibas apjoms — vismaz
450 000 skattjumi gada

¢ PaSu ien€mumu 1patsvars no kopé€ja
budzeta — ne mazak ka 8 %

e Piesaistita ar¢ja finans€juma apjoms
(projekti, ziedojumi, atbalsts) — ne mazak
ka 10 % no kopgja budzeta

¢ Darbinieku profesionalas pilnveides
pasakumu skaits gada — vismaz 20

e Muzeja reputacijas novert§jums
profesionalaja vide saglabajas augsts,
atzistot LNMM ka vadoSo nacionalo
makslas institliciju

GALVENIE
SNIEGUMA
RADITAJI

Muzeja pamatfunkciju istenosana:

Piedavajums, ta kvalitate un apmeklétaju serviss:

e Strat€gija, nozaru politikas un darba planos paredzeéto pasakumu ievieSana noteiktaja laika sasniedz vismaz 75%.

e Ieviesti jauni pakalpojumi stratégija definétaja apjoma un LNMM apmekl&juma raditaji saglaba 1&zenu pieauguma dinamiku, pakapeniski
tuvojoties 2019. gada [imenim, vienlaikus paplasinot auditoriju daudzveidibu un palielinot atkartoto apmekl&jumu ipatsvaru

e Apmekl€taju un partneru apmierinatiba ar pakalpojuma kvalitati, sadarbibu un komunikaciju ir ar tendenci saglabat pozitivu dinamiku

Darbinieku kvalifikdacijas un motivacijas

pilnveides pasakumi muzeja ilgtspéjas

nodrosindsanai:

e Samazinats elektroenergijas un
siltumenergijas patérins, salidzinot ar 2019.
gadu.

¢ Nodarbinato apmierinatiba ar darba vidi un
mikroklimatu ir ar pieaugosu tendenci.

e Nodarbinato apmierinatiba ar profesionalas
pilnveides un attistibas iesp&jam muzeja ir
ar pieaugosu tendenci.

e Nove&rSamas personala mainibas I[Tmenis
neparsniedz 10% gada.

¢ Vidgja atlidziba LNMM darbiniekiem
sasniedz vismaz 70% no valsts parvaldes
atlidzibas sist€mas algu skalas viduspunkta.

Latvijas Nacionala makslas muzeja pieteikums akreditacijai | 2025. gada 6. oktobris
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3.2.Prioritates, mérki un sagaidamie darbibas rezultati

3.2.1. Prioritate: Dross, moderns un pieejams muzeja Krajums

ieverojot katras kolekcijas glabasanas
specifiku un vajadzibas kratuves un
ekspozicijas, atbilstosi LNMM
iesp&jam un pieejamiem resursiem

apstakli kratuves.
Veikta muzeja
priekSmetu planveida
konservacija un
restauracija, ap 400
priek§metiem gada.
Veikta sistematisku
kolekciju saglabatibas
apsekoSana kratuves,
ekspozicijas un izstades,
ka arT pirms un péc
deponésanas un esibas
parbauzu laika.
Uzturéta restauracijas
darbnicu infrastruktiira
un materiali tehniskie
lidzekli.

Turpinata muzeja
restauratoru
kvalifikacijas celSana.

LVMD, DMDM
LVMD_Ars, AMD

1. MERKIS: Nodrosinat muzeja krajuma droSu saglabasanu, aizsardzibu un parvaldibu ilgtermina
Aktivitates Rezultati Atbildigais Izpildes laiks Finansu avots
1.1. Nodrosinat muzeja krajuma vispusigu Nodrosinati atbilstosi Restauracijas nodala, 2026-2030 LNMM pamatbudzets,
saglabasanu, apriipi un restauraciju, priekSmetu saglabasanas Krajuma dala, VKKF
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1.2.

Nodrosinat krajuma zinatnisko

dokumentgsanu, krajuma uzskaites

parvaldibu un risku vadibu

- Sastadit zinatniska
apraksta kartites ap 300
jaunieguvumiem gada.

- Veicot kolekcijas
priekSmetu metadatu
ievadi NMKK,
vienlaikus papildinat
informaciju eso$ajas
zinatniskajas kartinas.

- Ik gadu veikt muzeja
priekSmetu esibas
parbaudes 5000
priek§metiem.

- Turpinat muzeja
priek$§metu finansialo
vertéSanu un
gramatvedisko uzskaiti,
vidgji 4000
priek§metiem gada.
DMDD kolekcijam
process ir noslédzies, no
paréjam kolekcijam
finansiali noverteti 70%.
Planots sasniegt 90%.

- Nodrosinat vienotas
krajuma uzskaites
parvaldibas ievieSanu.

- Regulari aktualizgt
LNMM Ricibas planu
Nacionala krajuma
priek§metu aizsardzibai
apdraud&juma gadijuma,
nodrosinat muzeja
darbinieku apmacibas
un attistit risku vadibas
procesus.

Krajuma dala,
LVMD, DMDM
LVMD Ars, AMD

2026-2030

LNMM pamatbudzets

MERKIS: Veicinat muzeja krajuma pieejamibu un izmanto$anu

Krajums sistematiski papildinats ar
kvalitativiem un Latvijas t€lotajas

makslas vesturi un laikmetigos

- LNMM krajums
papildinats vid&ji par
300 vienibam gada.

LVMD, DMDM
LVMD_Ars, AMD

2026-2030

LNMM pamatbudzets,
KM, atbalstitaji
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procesus raksturojosiem muzeja
priekSmetiem, saskana ar LNMM
komplektgsanas prioritatem.

- Sekots I1dzi aktualajiem
vizualas makslas,
dekorativi lietiskas
makslas un dizaina
procesiem.

- Izstradati projekti
iepirkumiem
nepiecieSama
finans€juma
piesaistiSanai

2.2.

Veicinat krajuma daudzveidigu
izmantoSanu sabiedribai pieejamu
izstazu veidosanai, attistit krajumu ka
resursu sabiedribas izglitoSanai un
pétniecibai

- Sagatavot muzeja
priekSmetus
ekspongsanai muzeja
ekspozicijas un izstades,
ap 5000 vienibas gada.

- Deponét muzeja
priek§metus citam
iestadem sabiedribai
pieejamu izstazu
vajadzibam gan Latvija,
gan arvalstis, ap 300
vientbam gada.

- Izveidot depongjumu
kuratora amata vietu
profesionalam darbam
ar uz laiku pienemtajiem
eksponatiem.

- Nodrosinat krajuma
neeksponétas dalas
pieejamibu p&tniecibai.

LVMD, DMDM
LVMD_Ars, AMD

2026-2030

LNMM pamatbudzets,
KM, VKKF partneri

MERKIS: Attistit krajuma digitalizaciju

Nodrosinat krajuma priekSmetu un
uzskaites dokumentu digitalizaciju, ka
ar digitali dzimuS$o krajuma
priekSmetu saglabasanu, lai sekmétu
krajuma saglabasanu ilgtermina un ta
operativu pieejamibu, izmantojot
miusdienu tehnologijas iespéjas.

- No jauna tiks
digitalizétas (skanétas
un fotografétas) 15000
krajuma vienibas un visa
vesturiska un aktuala
krajuma uzskaites
dokumentacija.

- LNMM tiks ieviests
vienots digitalizeto

Krajuma dala,
LVMD, DMDM
LVMD_Ars, AMD

2026-2030

LNMM pamatbudzets,
KM, VKKF, partneri
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krajuma priekSmetu
arhivésanas risinajums,
atbilstosi izstradatajam
vadlinijam, lai
nodrosinatu digitalizeéto
un digitali dzimuso
priekSmetu arhivdatnu
un lietotaja datnu
saglabasanu un

pieejamibu.
3.2. Turpinat LNMM kolekciju krajuma Kopa gada vidgji Krajuma dala, 2026-2030 LNMM pamatbudzets,
priek8metu metadatu un digitalo NMKK ievadit LVMD, DMDM KM

kopiju ievadi NMKK

informaciju par 2000
muzeja priekSmetiem,
taja skaita visiem
jaunieguvumiem.
LVMD un SBM
kolekciju ievade NMKK
ir pabeigta; AMD
kolekciju ievade ir ap
50%, planots sasniegt
75% ; DMDD kolekciju
ievade ir ap 70%,
planots sasniegt 95% .
Nemot véra, ka LVMD
kolekcijas ir pilniba
digitaliz&tas, veicot
ievadi sistema Meandrs,
kuras uztur€sanu
izstradatajs neturpinas,
2024. gada visi dati ir
eksporteti uz NMKK, un
jaunu priekSmetu ievade
Meandrs ir partraukta.

LVMD_Ars, AMD
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3.2.2. Prioritate: LNMM - pétnieciba balstita zinaSanu un kultiiras atminas institiicija

4.

MERKIS: Padzilinat Latvijas makslas véstures izpeti, stiprinot LNMM pétniecisko kapacitati un starptautisko sadarbibu

Aktivitates

Rezultati

Atbildigais

Izpildes laiks

Finansu avots

4.1.

Veikt krajuma kolekciju un Latvijas
makslas vestures zinatnisko izpéti,
publiskojot p&tijumus un veicinot
starptautisku sadarbibu

- Izdoti rakstu krajumi
Muzeja raksti #10 un
#11

- Sagatavota un izdota
gramata par Arsenala
vesturi

- Sagatavota gramata
Aizrobezu makslas
muzejs 1944-1990 u.c.

- Sagatavoti katalogi oar
kolekcijam, piem.
Bidermeijera estétika,
dargmetalu kolekcijas
vesture, Miniaturu
kolekcija u.c.

LVMD, DMDM
LVMD_Ars, AMD

2026-2030

LNMM pamatbudzets,
VKKEF, partneri

4.2.

Organizet konferences un lasijumus,
attistot LNMM ka makslas p&tniecibas
centru

- Notikusi konference LU
Makslas kabinets
(MMRB Antikas
makslas kabineta
veésture)

- Notikusi konference
Aizrobezu makslas
muzeja vésture 1944-
1990

LVMD, DMDM
LVMD_Ars, AMD

2026-2030

LNMM pamatbudzets,
VKKEF, partneri

MERKIS: Dokumentét un analizét lai

kmetigas makslas procesus

Veikt laikmetigas makslas tendencu,
autoru un paaudzu pétniecibu,
nodros$inot to integraciju muzeja
ekspozicijas un izstazu projektos

- Sagatavots izp&tes un
autoru atlases plans,
identific€jot prioritaras
témas, virzienus un
makslas paradibas

- Veidoti un publicéti
pétnieciskie materiali —
katalogu, rakstu un
lekciju ciklu koncepcijas

- Papla$inata sadarbiba ar
Baltijas valstu un

LVMD_Ars, Laikmetigas
makslas muzeja nodala

2026-2030

LNMM pamatbudzets,
VKKEF, partneri




Eiropas laikmetigas
makslas pétniekiem

6. MERKIS: Izstradat petnieciba balstitas ekspoziciju un izstazu koncepcijas
6.1. Izstradat Makslas muzeja “Arsenals” - Izstradatas zinatniski LVMD_Ars 2027 LNMM pamatbudzets,
pastavigas ekspozicijas p&tniecisko pamatota un realiz&jama VKKEF, partneri
koncepciju, aptverot modernisma, koncepcija
postmodernisma un laikmetigas
makslas posmus, makslinieku paaudzu
un virzienu mainu, ka arT makslas
saikni ar vesturiskajiem un socialajiem
procesiem
6.2. Izstradat jaunas pastavigas - lIzstradatas zinatniski LVMD 2030 LNMM pamatbudzets,
ekspozicijas “Latvijas maksla 19.gs. - pamatota un realiz€jama VKKEF, partneri
20.gs. 1. pus€” koncepciju LNMM koncepcija
galvenajai €kai, parskatot tas saturisko
struktiiru, pétnieciskos akcentus un
interpretacijas principus
6.3. Izstradat jaunas MMRB pastavigo - Sagatavots Eiropas AMD 2026-2030 LNMM pamatbudzets,
ekspoziciju koncepcijas makslas ekspoziciju VKKEF, partneri
atjaunosanas koncepts,
Tpasi izcelot Italijas,
Bidermeijera laikmeta
un Eiropas 16.—18. gs.
makslu
- Sagatavota Azijas
makslas ekspoziciju
koncepcija, paredzot
Indijas un Japanas
galeriju jaunu saturisko
strukttiru un
interpretaciju, kas atbilst
miusdienu muzeologijas
dekolonizacijas
principiem
6.4. Attistit DMDM pétniecibu par - Sistematizets krajuma DMDM 2026-2030 LNMM pamatbudzets,
dekorativas makslas un dizaina un arhivu materials, VKKEF, partneri
attistibu Latvija radita vienota
pétniecibas baze
7. MERKIS: Paplasinat starptautisko sadarbibu un tematisko izpéti
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7.1.

Attistit Azijas un Senas Egiptes
kolekciju izpéti, piemérojot
dekolonizacijas principus

- Precizéta kolekciju

atriblicija

- Nodrosinata valodas un

terminologijas
atjauninasana, atsakoties
no rusificéta mantojuma,
sadarbojoties ar
valodniekiem un
redaktoriem

AMD

2026-2030

LNMM pamatbudzets,
VKKEF, partneri

7.2.

Veidot starptautiskas p&tniecibas
sadarbibas programmas ar Griekijas,
Indijas un Japanas muzejiem

- Sadarbiba izveidotas

ekspozicijas un
zinatniskie izdevum

- Uzturéta pétniecibas
tiklojuma sadarbiba un
LNMM starptautiska
atpazistamiba

AMD

2026-2030

LNMM pamatbudzets,
VKKEF, partneri

3.2.3. Prioritate: Daudzveidigs saturs un sabiedribas iesaiste

pastaviga ekspozicija,
kas aptver laika posmu
no 20.gs. 2.puses lidz
misdienam, apliecinot
Latvijas makslinieku
radoSo daudzveidibu,
stilu un tendencu
attistibu, aktualo
problematiku.

- Ekspozicija veicina
Latvijas makslas izpratni
un nodroS$ina plasai
sabiedribai pieejamu,
mainigu un pétnieciba
balstitu skatfjumu uz
nacionalo makslas
mantojumu.

8. MERKIS: Veidot petnieciba balstitas un sabiedribai pieejamas izstades un ekspozicijas
Aktivitates Rezultati Atbildigais Izpildes laiks Finansu avots
8.1. Makslas muzeja “Arsenals” jaunas - Iveidota saturiski un LVMD_Ars 2026-2028 LNMM pamatbudzets,
pastavigas ekspozicijas izveide konceptuali izsverta MM Ars VKKEF, partneri

37



8.2.

Izstazu programmas plano$ana un

istenoSana Makslas muzeja “Arsenals”

péc rekonstrukcijas, nodrosinot
petnieciba balstitu un laikmetigas
makslas procesiem atbilstoSu saturu

- Istenota daudzslanaina
izstazu programma, kas
ietver pétnieciba
balstitas ekspozicijas no
LNMM krajuma,
laikmetigas makslas
projektus,
personalizstades, grupu
un starptautiskas
sadarbibas izstades.

- NodroSinata sistematiska
Latvijas makslas
aktualitasu un Baltijas
regiona makslas procesu
atspogulosana, sekmgjot
sabiedribas lidzdalibu un
kulttiras daudzveidibu,
piem., 20.gs. 2. puses -
21. gs. maksla kritisko
teoriju skatfjuma;
Baltijas dimensija;
Fotografijas izstades;
Videomakslas
programmas “Kustigie
atteli”.

LVMD_Ars
MM Ars

2028

LNMM pamatbudzets +
KM, VKKF, mecenati,
sponsori, sadarbibas
partneri

8.3.

Planot un Tstenot izstaZzu programmu
LNMM GE

2026. gads

- “Iemiesota doma.
Zimgjums 18. gs.—
miisdienas”

- Mikelis Fisers

- Adams Alksnis

2027. gads

- “Kolekcionara skatiens.
A Klavina makslas
darbu kolekcija”

- “Baltijas makslinieces
19. gadsimta un 20.
gadsimta sakuma”

- Starptautiska Tekstila
triennale

- Cikls “Klasika tuvplana”

LVMD, LVMD_Ars

2026-2030

LNMM pamatbudzets +
KM, VKKF, mecenati,
sponsori, sadarbibas
partneri
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“Latvie$u makslinieku
Eiropas celojumi”
Muzeja vésture —
pétnieciskie projekti

2028. gads

“Makslinieces Latvija
starpkaru perioda
(1915-1940)”
“Folklora un maksla”
“1918. gada Vidzemes-
Igaunijas izstade:
Kritiska rekonstrukcija”

2029. gads

“Latvijas makslinieki
metropolg Parize”
“Orientalisms Latvijas
maksla”

8.4.

Planot un Tstenot izstaZzu programmu
SBM

Intimisma izpausmes
Aleksandras Belcovas
dailrade (2026);
Melanholija. Telu 1pasa
ikonografija
Aleksandras Belcovas
darbos (2027);
Natalijai Sutai veltita
izstade (2028);
Reinholdam Sutam
veltita izstade (2029);
Romana Sutas celojumi
un braucieni (2030)

LVMD
SBM

2026-2030

LNMM pamatbudzets +
KM, VKKF, mecenati,
sponsori, sadarbibas
partneri

8.5.

Planot un Tstenot izstazu programmu
MMRB

2026. gads

Sadarbibas projekts ar
Ukrainu

Janis Avotins

Azijas porcelans

2027. gads

Barbara Gaile
“Gadalaiki” + MMRB
Japanas makslas
kolekcijas interpretacija
Rihards Vagners

AMD
MMRB

2026-2030

LNMM pamatbudzets +
KM, VKKF, mecenati,
sponsori, sadarbibas
partneri
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- Sakralais skaistums.
Senais ebreju sudrabs no
privatkolekcijam

2028. gads

- Eriks Apalais &
Andreass Slominski

- Bidermeijers un
laikmetiga interpretacija

- Latirs. Liekuliba

2029. gads

LU Makslas kabinets.

Arzemju makslas muzeja

vesture 1944-1990

8.6.

Planot un Tstenot izglitojosi
pétniecisku programmu ekspozicija
“Skulptiiru mezs” Muzeju kratuve,
attistot ekspozicijas saturu un
sadarbibu ar starptautiskajiem
partneriem

- Izveidotas tematiskas un
integrétas izstades, kas
papildina pastavigo
ekspoziciju un veicina
sabiedribas izpratni par
antikas un renesanses
telniecibas mantojumu;

- Pilnveidota ekspozicija
ar jauniem satura
papildinajumiem par
Senas Egiptes un
Divupes kultiram;

- Attistita sadarbiba ar
Griekijas muzejiem un
kultaras institiicijam,
stiprinot LNMM
starptautisko pétniecisko
un kultiiras apmainu;

- Nodrosinata “Skulptiiru
meza” ekspozicijas
pieejamiba plasakam
auditorijam un tas
izmantoSana
izglitojoSaja darba.

AMD

2026-2030

LNMM pamatbudzets +
KM, VKKF, mecenati,
sponsori, sadarbibas
partneri

8.7.

Planot un Tstenot izstazu programmu
DMDM

2026. gads
- “Dizains un amatnieciba
Francija no 20. gs. Iidz

LDMDD
DMDM

2026-2030

LNMM pamatbudzets +
KM, VKKF, mecenati,
sponsori, sadarbibas
partneri
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miusdienam. Tradicijas,
pecteciba un inovacijas.”
Italu keramikas izstade
no Faencas Starptautiska
Keramikas muzeja
“Rudolfa mantojums” —
Riidolfam Heimratam
100

“Tagadne / Nowness” —
Liepajas Mizikas,
makslas un dizaina
skolai 100

2027. gads

- “Nepieradinata mode” —
Latvijas modes
avangards no 80.-90.
gadiem lidz miisdienam
8. Rigas Starptautiska
tekstil-makslas un
Skiedras makslas
triennale “Liminala
telpa”

“Latvijas dizains
Sodien”

2028. gads

- “Perpetum mobile” —
kustibas dizains,
ieklaujosais dizains
(“Riga Ripo” / “Pilséta
kustiba™)

Artis Nimanis — solo
izstade (stikls)

“Grupa +-1948” -
tekstila makslinieku
izstade (P&teris Sidars,
Egils Rozenbergs, Lija
Rage u.c.)

2029. gads

- Laikmetigas keramikas
izstade
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- “Edite Pauls-Vignere
90”

- “Dizains Latvija 20. gs.
70. un 80. gadi”

2030. gads

- “DMDM 40” — muzeja
jubilejas izstade

- 9. Rigas Starptautiska
tekstil-makslas un
Skiedras makslas
triennale

- Ziemelvalstu dizaina
izstade

8.8. Rikot atklatu izstazu projektu - Organizéts atklats LVMD, LVMD _Ars, 2026-2030 LNMM pamatbudZets,
konkursu, saglabajot atvertibas izstazu projektu LDMDD sadarbibas partneri
principu sadarbibai ar maksliniekiem konkurss, nodrosinot
un kuratoriem. Konkurss nodrosina caurspidigu izstazu
iesp&ju iesniegt izstazu pieteikumus planosanas procesu.

LNMM izstazu zalem — Dekorativas - LNMM programma
makslas un dizaina muzejam, LNMM ieklauti vismaz 2-3
galvenajai €kai un p&c rekonstrukcijas konkursa kartiba atlastti
arT Makslas muzejam “Arsenals” —, lai izstazu projekti gada.
veidotu kvalitativu un ilgtspgjigu - Nodrosinata sabalanséta
izstazu programmu, kas aptver gan makslas vestures,
makslas vestures izpéti, gan laikmetigas un
laikmetigos procesus vizualaja maksla, starpdisciplinaras
dizaina un starpdisciplinara vide. makslas parstavnieciba.
- Veicinata sadarbiba ar
neatkarigiem kuratoriem
un maksliniekiem,
stiprinot muzeja
atvertibu un inovaciju
kultairu.

9. MERKIS: Nodrosinat daudzveidigas un kvalitativas izglitojo$as programmas dazadam auditorijam

9.1. Attistit Makslas muzeja “Arsenals” - Izstradatas jaunas Izglitibas un pieejamibas 2026-2030 LNMM pamatbudzets +
izglttojoso piedavajumu, veidojot nodarbibas, dala KM, VKKF, mecenati,
misdienigas, sabiedriski aktualas un meistarklases un LVMD_Ars sponsori, sadarbibas

interaktivas programmas par
laikmetigo makslu

izglitojosie materiali
skolam, gimen&m un

Laikmetigas makslas
muzeja nodala

partneri

42



individualajiem
apmekletajiem.
Veicinata laikmetigas
makslas izpratne un
lidzdaliba sabiedriba.
Izveidoti sadarbibas
projekti ar
maksliniekiem un
kultdiras jomas
profesionaliem.

9.2.

Attistit izglitojoSo darbu cie$a sasaiste
ar izstazu un ekspoziciju saturu,
nodros$inot programmu atbilstibu
dazadam auditorijam

Izstradatas un Tstenotas
tematiskas izglitojosas
programmas visas
LNMM
struktiirvienibas,
sasaistot tas ar
aktualajam izstadém un
ekspozicijam
Paplasinats
mérkauditoriju loks —
bérni, jauniesi, seniori,
gimenes, specialas
grupas

Atseviskos gadijumos
integrétas digitalas un
hibridprogrammas,
nodro§inot pieejamibu
ari attalinati

Izglitibas un pieejamibas
dala
LNMM GE
SBM
DMDM
MMRB
SM (MK)

2026-2030

LNMM pamatbudzets +
KM, VKKF, mecenati,
sponsori, sadarbibas
partneri

9.3.

Pilnveidot un paplasinat valsts
kulttirizglitibas programmas “Latvijas
Skolas soma” piedavajumu visas
LNMM struktiirvienibas

Katru gadu piedavatas
vismaz 30 programmas
“Latvijas Skolas somai”,
aptverot dazadas
makslas nozares un
laikmetus

Izveidotas jaunas
interaktivas un
starpdisciplinaras
nodarbibas, integrgjot
dizaina un laikmetigas
makslas aspektus.

Izglitibas un pieejamibas
dala
LNMM GE
SBM
DMDM
MMRB
SM (MK)

2026-2030

LNMM pamatbudzets +
KM, VKKF, mecenati,
sponsori, sadarbibas
partneri
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- Programmas novertétas
ar augstu apmierinatibas
Itmeni (vismaz 90 %)

10. MERKIS: Attistit digitalos un piekliistamibas risinajumus, stiprinot ieklaujoSu muzeja vidi un sabiedribas iesaisti

10.1. Veidot icklaujosas un pickliistamas - Attistitas programmas Izglitibas un pieejamibas 2026-2030 LNMM pamatbudzets +
izglitojosas programmas dazadam senioriem, cilvékiem ar dala KM, VKKF, mecenati,
sabiedribas grupam, nodrosinot funkcionaliem LNMM GE sponsori, sadarbibas
vienlidzigas iesp&jas makslas traucéjumiem, gimeném SBM partneri
pieredzei un jauniesiem. DMDM

- leviesti vieglas valodas, MMRB
taktilie un zZimju valodas SM (MK)
resursi LNMM
struktiirvienibas.

- Mzeja piedavajums
atbilst universala dizaina
un pieejamibas
principiem.

10.2. Veicinat sadarbibu un lidzradiSanu ar | - Notiek regularas Izglitibas un pieejamibas 2026-2030 LNMM pamatbudzets +
izglitibas iestadém un kopienam, nodarbibas, lekcijas un dala KM, VKKF, mecenati,
nodroS$inot zinasanu parnesi un seminari sadarbiba ar LNMM GE sponsori, sadarbibas
profesionalo kapacitati skolam un augstskolam. SBM partneri

- LNMM Jauniesu klubs DMDM
un brivpratigie iesaistiti MMRB
muzeja pasakumos un SM (MK)
komunikacija ar
auditorijam.

- Muzeja specialisti
pilnveido prasmes
miusdienigas
muzejpedagogijas,
interpretacijas un
starpdisciplinaras
sadarbibas joma.

10.3. Attistit LNMM ka kultiiras un - Muzejs nostiprinajis Izglitibas un pieejamibas 2026-2030 LNMM pamatbudzets +

sabiedrisko notikumu platformu,
veidojot daudzveidigus
kultiirizglitojosus un rekreativus
pasakumus

reputaciju ka atverta un
sabiedribai pieejama
kulttiras telpa.

- Organizeti regulari
kulttiras notikumi,
koncerti, lastjumi,

dala
Komunikacijas dala
LNMM GE
SBM
DMDM
MMRB

KM, VKKF, mecenati,
sponsori, sadarbibas
partneri
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diskusijas un lekcijas,
kas stiprina muzeja lomu
sabiedribas izglitosana
un atputa.

Picaugs muzeja
apmekIgjums un
notikumu dalibnieku
skaits (mérkis: +10%

SM (MK)

lidz 2030).

10.4. Attistit muzeja digitalo komunikaciju Uzlabota LNMM Izglitibas un pieejamibas 2026-2030 LNMM pamatbudzets, ES
un lietotaju pieredzi, ievieSot timek]vietne un socialo dala fondi, projektu
daudzveidigus un inovativus mediju stratégija, Komunikacijas dala l[idzfinansgjums
pieejamibas un interaktivitates nodrosinot ES Administrativa dala
risindjumus. piekliistamibas LNMM GE

standartiem atbilstoSu SBM

saturu. DMDM

Ieviesti jauni digitalie MMRB

pakalpojumi (tieSraides, SM (MK)

audiogidi, virtualas

tiires, bilesu un

ziedojumu platformas,

maksliga intelekta

platformas bazeti

risinajumi).

Pieaugusi auditorijas

iesaiste, veidojas

digitalie ien@mumi.
11. MERKIS: Veicinat sabiedribas informétibu, uzticeésanos un attiecibu veidosanu ar muzeju ka kultiiras dzives centru
11.1. Izstradat un 1stenot Makslas muzeja - Izstradata un Tstenota Komunikacijas dala 2026-2028 LNMM pamatbudzets +

“Arsenals” atvér§anas komunikacijas
programmu, veidojot plasu sabiedrisko
un starptautisko rezonansi

komunikacijas stratégija
“ARSENALS 2028,
kas ieklauj mediju
sadarbibas, socialo tiklu
un sabiedrisko
pasakumu planu.
Nodrosinata
starptautiska
atpazistamiba, veicinot
Rigas un Latvijas t€lu ka

LVMD_Ars
MM Ars

KM, mecenati, sponsori,
sadarbibas partneri




laikmetigas kultiiras
galamérkim.

Izveidota apmekl&taju
emocionala piesaiste un
ilgtermina interese par
muzeju.

11.2. Nodrosinat kvalitativu un dinamisku Muzeja atpazistamiba un Komunikacijas dala 2026-2030 LNMM pamatbudzets
informaciju par muzeja darbibu, uztic€Sanas sabiedriba LNMM GE
izstazu un pasakumu piedavajumu, pieaugusi; regulari SBM
sistematiski 1stenojot publiskas nodroSinata aktuala DMDM
komunikacijas darbu informacija plassazinas MMRB
lidzeklos un digitalajos SM (MK)
kanalos.
Nodrosinata
informacijas pieejamiba
latviesu, anglu un citas
aktualas sveSvalodas.
11.3. Organiz&t auditoriju izp&ti un regularu Veikta vismaz viena Komunikacijas dala 2026-2030 LNMM pamatbudzets
atgriezeniskas saites vakSanu par plasa auditorijas izp&te LNMM GE
apmekl&taju vajadzibam, muzeja telu stratégijas perioda un SBM
un sabiedribas uztveri. ikgadgji — digitalo datu DMDM
analize. MMRB
Rezultati izmantoti SM (MK)
izstazu, izglitibas un
komunikacijas politikas
pilnveidosanai.
Uzlabota mérkauditoriju
precizitate un
komunikacijas
efektivitate.
11.4. Veicinat LNMM starptautisko Izstradatas kopigas Komunikacijas dala 2026-2030 LNMM pamatbudZets,
atpazistamibu un tlirisma piesaisti, komunikacijas Izglitibas un pieejamibas partneri

sadarbojoties ar kultliras institiicijam
un medijiem.

kampanas ar arvalstu
kultiiras instititiem un
tirisma agentlram (ipasi
Baltijas un Ziemelvalstu
tirgos).

LNMM parstavéets
starptautiskos
profesionalos tiklos un
mediju platformas.

dala
LNMM GE
SBM
DMDM
MMRB
SM (MK)
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2030).

- Pieaug starptautisko
apmekletaju patsvars
visas struktiirvienibas
(mérkis: +10% lidz

3.2.4. Prioritate: Stabils, profesionals un ilgtspéjigs muzejs

uzturésana, profilaktiska
apkope un saimnieciski
tehniskie pasakumi,
nodrosinot drosu
infrastruktiiras darbibu visas
LNMM struktiirvienibas

drosiba, inzenier-
komunikaciju darbspg&ja un
apmekletajiem drosa vide,
nodrosinot infrastrukttras
nepartrauktu funkciongSanu
un krajuma saglabasanai,
personala darbam un
sabiedribas apkalpoSanai
atbilstoSus apstaklus.

Saimniecibas departaments,
€ku Tpasnieki un
apsaimniekotaji, LVMD,
LVMD_Ars, AMD,
LDMDD vaditaji

12. MERKIS: Istenot nozimigus infrastruktiiras projektus un nodrosinat muzeja éku uzturésanu
Aktivitates Rezultati Atbildigais Izpildes laiks Finansu avots
12.1. Makslas muzeja “Arsenals” Atjaunota un misdienu VAS “VNI”, KM, LNMM 2026-2028 ES fondi, KM, LNMM
infrastruktiiras projekta prasibam atbilstoSa muzeja administracija, Saimniecibas pamatbudzets
IstenoSana infrastruktiira, palielinot departaments, LVMD_Ars
laikmetigas makslas izstazu
platibu un paplasinot kultiiras
piedavajumu Rigas
iedzivotdjiem un viesiem
12.2. LNMM galvenas gkas Palielinata pazemes Rigas domes Ipasuma 2026-2027 RDID, KM, LNMM
pazemes stikla konstrukciju | blivapjoma konstrukciju departaments, LNMM
parbtve, piemérojot drosiba un noturiba pret administracija, Saimniecibas
geopolitiskajai situdcijai argjiem apdraudéjumiem departaments, LVMD
12.3. Dekorativas makslas un Uztureta ekas funkciong$ana LNMM administracija, 2026-2030 LNMM pamatbudzets, SIA
dizaina muzeja €kas un apmekl&tajiem drosa vide; | Saimniecibas departaments, “Rigas nami”, KM
uztur€Sanas un drosibas turpinats risinat SIA “Rigas nami”
pasakumu turpinasana, ugunsdrosibas, lifta un vides
planojot risinajumus pieejamibas jautajumus, ka
ilgtermina infrastruktiiras ar1 sadarbiba ar &kas
atjaunoSanai ipasnieku planots nodrosinat
ilgtsp&jigu uzturésanas
modeli p&c 2026. gada.
12.4. Muzeja eku regulara Uzturéta muzeja &ku tehniska LNMM administracija, 2026-2030 LNMM pamatbudzets, VAS

“VNI”, RDID, SIA “Rigas
nami”, KM

47



13.

MERKIS: Nodrosinat finansu stabilitati un piesaistit papildu resursus

13.1.

Nodrosinat stabilu valsts
finans&jumu un attistit
papildresursu piesaisti
(projekti, mecenati,
partneribas)

- NodroS$inata muzeja
finansu stabilitate un
prognozgjamiba, attistita
daudzveidiga finansgjuma
struktiira, kas apvieno
valsts, projektu, mecenatu
un partneru resursus
muzeja stratégisko mérku
IstenoSanai.

- Vismaz 80 % muzeja
pamatfunkciju finansg€juma
nodrosinats no valsts
budzeta lidzekliem;

- lkgadgji piesaistiti vismaz
3-5 nozimigi argjie
finans€juma avoti
(projekti, fondi,
partneribas, mecenati);

- Papildfinansg€juma
Tpatsvars (nebudzeta
lidzekli) veido 10—-15 % no
kopgja budzeta apjoma.

LNMM administracija,
Saimniecibas departaments,
€ku Tpasnieki un
apsaimniekotaji, LVMD,
LVMD Ars, AMD,
LDMDD vaditaji, projektu
vaditaji, kuratori

2026-2030

LNMM pamatbudzets + KM,
VKKEF, mecenati, sponsori,
sadarbibas partneri

13.2.

Nodrosinat pareju uz Valsts
kases vienoto pakalpojumu
centru, saglabajot finansu
parvaldibas kompetenci un
muzeja darbibas operativitati

- Nodrosinata sekmiga
pareja uz Valsts kases VPC
ar minimalu ietekmi uz
muzeja finansu procesiem
un pakalpojumu kvalitati.

- Saglabata un stiprinata
muzeja iek$gja finansu
kompetence, izstradajot
parejas perioda planu,
ievieSot jaunas VK
standarta procediiras un
apmacot esoSos
darbiniekus.

- NodroSinata nepartraukta
pasu ienémumu uzskaite
un klientu apkalpoSana,
saglabajot LNMM

LNMM administracija
Administrativa dala
Saimniecibas departaments

2026

LNMM pamatbudzets, KM,
partneri
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darbibas elastibu un
operativitati.

IdentificEti un mazinati
parejas riski, stiprinata
sadarbiba ar Valsts kasi ka
partneri finansu parvaldiba.

13.3.

Ieviest jauno publisko
maksas pakalpojumu cenradi
un nodrosinat muzeja pasu
ien@mumu pieaugumu,
pielagojoties valdibas
noteiktajam pamatbudzeta
finans€juma samazinajumam

Sagatavots un saskanots ar
Kultiiras ministriju un
Ministru kabinetu jauns
LNMM publisko maksas
pakalpojumu cenradis
(2026).

Ieviests jaunais cenradis un
ieprogrammeéts muzeja
bileSu un norgkinu
sist€émas visas
struktiirvienibas, veikti
atbilstosi darbinieku
ieksgjas komunikacijas
pasakumi, nodrosinot
vienotu apkalpoSanas
kvalitati.

Pasu ien@mumu apjoms
palielinats par vismaz 10—
15%, saglabajot stabilu
apmeklétaju pliismu un
augstu maksatgatavibu.
Nodrosinata sabalanséta un
caurskatama komunikacija
ar sabiedribu, tiirisma
nozari un partneriem, lai
jaunas cenas tiktu uztvertas
saprotami, godpratigi un
bez reputacijas riskiem.
Izveidota ieksgja
uzraudzibas un kvalitates
kontroles kartiba
ien@mumu uzskaitei,
klientu apkalpoSanai un
risku mazinasanai parejas

LNMM administracija
Administrativa dala
Komunikacijas dala

2026

LNMM pamatbudzets, KM,
partneri
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perioda uz Valsts kases
VPC.

14.

MERKIS: Stiprinat personala kapacitati un profesionalo attistibu

14.1.

Nodrosinata profesionali
sagatavota, motivéta un
stabila komanda Makslas
muzeja “Arsenals” darbibas
uzsaksanai pec
rekonstrukcijas

- Izveidota optimala
personala struktiira
atbilstosi muzeja jaunajam
funkcijam un telpu
apjomam (2028).
NodroSinata kvalificétu
specialistu piesaiste
izstazu, tehniskaja,
izglitojosaja un
apmekl&taju apkalposanas
joma.

Samazinata personala
noslodzes nevienmériba
starp muzeja
struktirvienibam.
Izstradats un ieviests
personala apmacibu plans,
nodro$inot gatavibu
darbam jaunaja
infrastruktiira.

LNMM administracija,
LVMD_Ars, Saimniecibas
departaments,
Administrativa dala

2028

LNMM pamatbudzets, KM

14.2.

Veicinat un atbalstit muzeja
specialistu zinatniskas
kvalifikacijas paaugstinaSanu

- Veicinat magistra gradu
iegiiSanu LMA

- Veicinat doktora
disertaciju sagatavoSanu

- Muzeja specialistu daliba
viet€jas un starptautiskas
konferencgs, pieredzes
apmainas braucieni

- Veicinat muzeja
darbinieku darbu
zinatniskas izp&tes joma,
dodot iesp&ju stradat
bibliotekas un arhivos, ka
arT rodot iesp&ju labako
rezultatu materialai
stimul@Sanai

LMMM vaditaji, specialisti

2026-2030

LNMM pamatbudzets,
VKKEF, sadarbibas partneri




Pilnveidot muzeja
darbinicku zinasanas par
moderno tehnologiju
iesp&jam un praktisko
pielietojumu muzeju darba

14.3.

Pilnveidot personala
kompetences, profesionalo
izaugsmi un darba
motivaciju

Ieviesta darba ievadiSanas
un darba attiecibu
noslégsanas procediiru
sistéma, nodroSinot
pozitivu pieredzi visos
nodarbinatibas posmos.
Palielinata darbinieku
apmierinatiba un noturiba,
samazinata kadru mainiba.
Uzlaboti darba apstakli un
socialas labbitibas raditaji,
tai skaita ergonomika,
veselibas drosiba un darba
vides kvalitate.
Nodrosinats atbalsts
darbiniekiem darba ar
Namejs, Hop, NEVIS u.c.
sistemam

LNMM administracija
Administrativa dala

2026-2030

LNMM pamatbudZets,
partneri

15.

MERKIS: Attistit sadarbibu

nacionalajiem un starptautiskajiem partneriem

15.1.

Organizgt Vijas Celminas
fonda stipendijas konkursu

Ikgadgji organizéts
konkurss, nodrosinot jauno
makslinieku motivaciju un
profesionalo izaugsmi.
Veicinata sadarbiba starp
LNMM, VKKEF un privato
sektoru makslas attistibas
atbalstam.

LVMD_Ars
LNMM administracija

2026-2030

LNMM pamatbudzets,
VKKEF, sadarbibas partneri,
mecenati

15.2.

Veicinat Latvijas makslas
atpazistamibu un LNMM
starptautisko sadarbibu
(Planot un 1stenot izstades
arvalstis sadarbiba ar
muzejiem, galerijam un
kultaras institttiem; Attistit
kopigus pé€tniecibas un

Organizgtas 2—3
starptautiskas izstades un
kopprojekti, kuros
reprezenteta Latvijas
maksla un LNMM
krajums.

Stiprinata LNMM pétnieku
un kuratoru starptautiska

LMMM vaditaji, specialisti

2026-2030

LNMM pamatbudzets,
VKKEF, sadarbibas partneri




izstazu projektus ar Eiropas
un citu regionu muzejiem un
kuratoriem; Atbalstit LNMM
specialistu iesaisti
starptautiskos projektos,
konferencés un publikacijas)

atpazistamiba un
profesionala sadarbiba.
Nodrosinata LNMM
kolekciju ieklausana
starptautiskaja aprite.

15.3. Attistit partneribu tiklu ar Veidoti 2-3 kopigi izstazu LNMM administracija 2026-2030 LNMM pamatbudZets,
Latvijas regionalajiem un un pétniecibas projekti ar LVMD, LDMDD VKKF, pasvaldibas, partneri
pasvaldibu muzejiem, regionalajiem muzejiem.
regionalajam koncertzalém Nodrosinata LNMM
u.c. kopprojektiem un kolekciju izmantoSana
izstazu apmainai regionos un palielinata

sabiedribas piekluve
nacionalajam
mantojumam.
15.4. Nodros$inat Latvijas LNMM reprezentablas LNMM administracija, 2026-2030 LNMM pamatbudzets, KM,

Nacionala makslas muzeja
ka nacionalas nozimes
reprezentacijas vietas
izmantoSanu valsts un
starptautisko pasakumu
norisém

telpas izmantotas valsts
limena un starptautiskiem
pasakumiem, veicinot
Latvijas kulttras
mantojuma atpazistamibu
un valsts t€la stiprinasanu.
ERAB 35. ikgadgjas
sanaksmes (2026) ietvaros
nodrosinata muzeja ekas
izmanto$ana ka viena no
galvenajam pasakuma
norises vietam, piedaloties
vairak neka 200
dalibniekiem no vairak
neka 70 valstim.

Muzejs regulari uznem
arvalstu delegacijas,
diplomatiskas vizites un
oficialus kulttras
pasakumus, sniedzot
ieguldijumu valsts
reprezentacija un
starptautisko attiecibu
stiprinasana.

vaditaji, specialisti,
Saimniecibas departaments

partnerinstitiicijas




Attistita sadarbiba ar
Kultiiras ministriju, Arlietu
ministriju un Valsts
kanceleju, Valsts
Prezidenta kanceleju, un
Valsts Protokolu,
nodroSinot muzeja iesaisti
kultairas diplomatijas un
publiskas komunikacijas
pasakumos.

16. MERKIS: Stiprinat drosibas un krizu noturibas sistémas
16.1. Stiprinat muzeja drosibu, - Izstradats un ieviests LNMM administracija 2026-2030 LNMM pamatbudzets, KM,
krizu noturibu un civilas muzeja krizu vadibas un Saimniecibas departaments partneri
aizsardzibas gatavibu civilas aizsardzibas plans. Visi darbinieki
militara apdraudgjuma, - Veiktas drosibas
klimata parmainu izraisito apmacibas darbiniekiem un
apdraud&umu un citu risku uzlabota infrastruktiiras
apstaklos drosibas uzraudziba.
- Palielinata muzeja gataviba
arkartas situacijam.
16.2. Ieviest ilgtsp&jigas un videi - Samazinats energijas un LNMM administracija 2026-2030 LNMM pamatbudzets, KM,
draudzigas parvaldibas resursu paterin$ muzeja Saimniecibas departaments partneri
principus ekas, Visi darbinieki

Ieviesta atkritumu
SkiroSanas, materialu
otrreizgjas izmantoSanas
un energoefektivitates
uzraudzibas sist€ma.
Nodro$inata muzeja
darbibas atbilstiba valsts
zalas politikas mérkiem.
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4. STRATEGIJAS IEVIESANAS UZRAUDZIBA

Par stratégijas 1steno$anu kopuma atbild muzeja direktors. Atbilstosi savai atbildibas jomai tas
istenoSanu vada un virza direktora vietnieki un muzeja struktiirvienibu vaditaji (Latvijas
vizualas makslas departaments (18.—20. gs. 1. puse) un Latvijas vizualas makslas departaments
“Arsenals”, Arzemju makslas departaments, Latvijas Dekorativas makslas un dizaina
departaments, Komunikacijas dala, Izglitibas un pieejamibas dala, Restauracijas nodala,
Krajuma dala, Saimniecibas departaments, Administrativa dala), katrs savas kompetences
ietvaros.

Galvenais stratégijas istenosanas koordinacijas mehanisms ir regulara Administracijas sapulce,
kura piedalas visu lielako struktiirvienibu vaditaji. Sajas sapulc@s tiek uztaustitas un analizétas
akttas problémas, ka ari vertéta aktuala situacija kopsakariba ar strateégija definétajiem
mérkiem. Papildus tam regulari notiek ar1 atseviskas struktiirvienibu sanaksmes.

Paraléli stratégijas isteno$anas uzraudziba darbojas ar kolegialas institiicijas — Zinatniska
padome, Krajuma komisija un Restauracijas padome, kas strada katra sava specializétaja joma,
ieverojot attiecigos nolikumus.

Uzraudzibas sistemu veido vairaki regulari procesi un dokumenti:
e Ceturksna raditaju kontrole, kas lauj sekot lidzi strategisko mérku izpildes dinamikai;
e Gada darba plani, kas tiek izstradati, balstoties stratégija un detalizgjot tas prioritates
konkretaja gada;

o Statistikas parskati (kulturasdati.lv), kas nodrosSina vienotu datu salidzinamibu kultiiras
nozare€;

e Publiskais parskats, kur sabiedribai tiek sniegta visaptverosa informacija par paveikto
un strat€gijas TstenoS$anas rezultatiem.

Sada daudzpakapju sistéma nodrofina stratégijas konsekventu ieviesanu, laujot savlaicigi
identificét problémas un elastigi pielagot muzeja darbibu mainigajai argjai videi.



