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1. PAMATINFORMACIJA
1.1. lestades juridiskais statuss un struktiira

Latvijas Nacionalais makslas muzejs (LNMM) ar ta struktirvienibam ir publisks muzejs, kas
darbojas ka Latvijas Republikas kultiiras ministra paklautiba esoSa tieSas valsts parvaldes iestade,
pamatojoties uz Ministru kabineta 2012. gada 18. decembra noteikumiem Nr. 923 ,Latvijas
Nacionala makslas muzeja nolikums”. Kultiiras ministrs paklautibu isteno ar Kulttiras ministrijas
starpniecibu. LNMM darbojas ka juridiska persona; tai ir savs zZimogs ar pilnu muzeja nosaukumu
un konti Valsts kasg.

Atbilstosi iestades juridiskajam statusam parskata perioda, LNMM Publiskais parskats par darbu
2025. gada sagatavots, pamatojoties uz 2010. gada 5. maija Ministru kabineta noteikumiem
Nr. 413 ,,Noteikumi par gada publiskajiem parskatiem”.

Muzeja darbu vada direktors, ko péc Latvijas Muzeju padomes atzinuma un Latvijas Republikas
Kultiiras ministrijas ieteikuma apstiprina Latvijas Republikas Ministru kabinets. Muzeja
direktoram ir divi vietnieki, administrativaja darba un krajuma darba.

Muzeja uzdevumus un funkcijas realize:

1) Administrativais parvaldes aparats — direktors, direktora vietnieks administrativaja darba,
direktora vietnieks krajuma darba, Administrativa dala;

2) Departamenti un nodalas, kas realizé€ zinatniski pétnieciska darba, krajuma darba un
komunikacijas darba funkcijas — Latvijas Vizualas makslas departaments (18. gs. b.-20. gs.
1. puse), Latvijas Vizualas makslas departaments “Arsenals”, Latvijas Dekorativas
makslas un dizaina departaments, Arzemju makslas departaments; Krajuma dala,
Komunikacijas dala, Izglitibas un pieejamibas dala, Restauracijas nodala, ka arT Biblioteka
un Zinatnisko dokumentu centrs;

3) Saimnieciskais departaments, kas realiz€ saimnieciski tehniskas un atbalsta funkcijas.

Muzeja darba stratégiju nosaka kolegialo Iémumu pienemsanas struktiiras: Zinatniska padome;
Krajuma komisija; Restauracijas padome, lepirkumu komisijas u. c.

Muzejam ir seSas teritorialas struktiirvienibas, kuras tiek realizéts pilns muzejisko funkciju cikls,
un kas atvertas apmekletajiem sekojosas ekas (adreses) Riga:

1) LNMM galvena eka (Jana Rozentala laukuma 1);

2) Makslas muzejs “Arsenals” (Torna iela 1; parskata perioda slégta uz rekonstrukciju);
3) Romana Sutas un Aleksandras Belcovas muzejs (Elizabetes iela 57a-dz. 26);

4) Dekorativas makslas un dizaina muzejs (Skarnu iela 10);

5) Makslas muzejs “Rigas Birza” (Doma laukuma 6)

6) Muzeju kratuve (Pulka iela 8).
Muzeja izveidoSanas gads — 1905. Muzejs akreditéts lidz 2030. gada 18. decembrim.
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Latvijas Nacionala makslas muzeja organizatoriska struktiira
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1.3. Politikas jomas, nozares, apaksSnozares vai funkcijas iestades atbildiba
Muzeja aktuala misija ir formuléta LNMM darbibas stratégija 2026-2030':

Latvijas Nacionala makslas muzeja misija ir izglitot sabiedribu un
rosinat tas interesi par Latvijas un pasaules vizualas makslas,
dekorativas makslas un dizaina liecibam, akcentéjot nacionalas

makslas skolas vietu Kkultiiras vésturé un nodroSinot Latvijas
laikmetigas makslas dokumentéSanu un popularizéSanu.

Latvijas Nacionala makslas muzeja galvenie darbibas virzieni ir defin&ti nolikuma.?

Muzejam ir $adas funkcijas:

1) komplektet muzeja krajumu atbilsto§i muzeja krajuma politikas nostadném,;

2) nodro$inat muzeja krajuma — Nacionala muzeju krajuma dalas — atbilstoSu apriipi,
saglabasanu, restaurésanu, uzskaiti un parvaldibu;

3) veikt muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas zinatnisko p&tniecibu;

4) nodro$inat muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas pieejamibu sabiedribai, tai
skaitd muzeja ekspozicijas:

5) veikt izglitojoso darbu un nodrosinat izglitoSanas iespéjas atbilstosi muzeja
komunikacijas politikas nostadném;

6) uzturét un attistit muzeja darbibai nepiecie$amo infrastruktiiru, lai muzeja krajumu

izvietotu tam paredz€tajas vesturiskajas un pielagotas €kas.

Lai nodroS$inatu funkciju izpildi, muzejs veic $adus uzdevumus

1) publicg pétniecibas darba rezultatus, izdodot katalogus, gramatas, bukletus un citus
informativos un reklamas izdevumus;

2) atbilstosi kompetencei nodroSina Nacionala muzeju krajuma komplekteéSanu, uzskaiti un
dokumentésanu;

3) organize Latvijas un starptautiskas konferences un seminarus;

4) 1steno muzeja ekspoziciju un izstazu politiku, izmantojot muzeja krajumu un organizgjot

misdienu makslas skates, ka arT organiz€ izstazu apmainu ar muzejiem un galerijam
Latvija un arvalsts, iesaistoties starptautisko izstazu projektos;

5) atbilsto$i kompetencei Isteno muzeja petnieciska darba politiku;

6) nodroS$ina ekspoziciju un izstaZu pieejamibu un gidu pakalpojumus to padzilinatai
iepaziSanai;

7) veic 1zglitojoSo darbu, izmantojot miisdienigas darba formas un Tpasu uzmanibu pieverSot
mizizglitibai, skolénu un jaunatnes izglitibai;

8) sagatavo un public€ informativus un reklamas izdevumus;

9) veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma
kopkatalogam;

10)  izstrada un isteno projektus saskana ar muzeja darbibas merki;

11)  organize starptautiskus projektus un piedalas to Tstenosana;

12)  nodroSina muzeja pasakumu publicitati;

13)  péta sabiedribas pieprasijumu un atbilstosi kompetencei analiz€ muzeja sniegto
pakalpojumu kvalitates novertgjumu;

14)  atbilstosi kompetencei, sniedz konsultacijas un metodisku palidzibu;

15)  nodroSina muzeja apsaimniekoSana esoSo nekustamo kulttiras piemineklu — eku —
uzturéSanu, sagatavo un iesniedz Kultiiras ministrija priekSlikumus par €ku remontu,
restauraciju un rekonstrukciju.

Apstiprinata Kultiiras ministrija 2025. gada 13. oktobri

Ministru kabineta noteikumi Nr. 923, Riga 2012.gada 18.decembrT, prot. Nr.71 19.§, “Latvijas Nacionala
makslas muzeja nolikums”
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1.4. Informacijas par prioritaro uzdevumu istenoSanu parskata gada

Muzeja darbs 2025. gada tika planots un Tstenots atbilstosi muzeja ilgtermina darbibas un attistibas
stratégijai (2016-2025), aktualitatém un pieejamajiem resursiem, nosakot konkrétus uzdevumus
un prioritates katra muzeja darbibas joma. 2025. gada darba planu muzejs ir izpildijis, muzeja
darbibas kvantitativie un kvalitativie mérki ir sasniegti; uzdevumi, kuru veikSanu nodroSina
muzeja specialisti, tika izpilditi atbilstosi planotajam.

1.4.1. Vadibas un organizatoriska darba prioritates un veiktie uzdevumi

Parskata perioda LNMM nodroSinata muzeja darbibas organiz€Sana atbilstoSi valsts tiesas
parvaldes iestades darbibas modelim, pilnveidojot iek§€jo normativo aktu sisttmu un nodrosinot
regularu parskatu sniegSanu par iestades darbibas rezultatiem.

2025. gada LNMM turpindja darbu saskana ar ilgtermina darbibas un attistibas strat€giju 2016.-
2025. gadam un parskata gada darba planu. Muzeja darbibu, lidzigi ka ieprieks$€ja perioda,
ietekméja argjie apstakli, tostarp geopolitiska situacija un ar to saistita nepiecieSamiba stiprinat
drosibas un krizu gatavibas aspektus.

Sadarbiba ar Kulttiras ministriju un VAS "Valsts nekustamie Tpasumi" parskata perioda turpinata
Arsenala €kas restauracijas un rekonstrukcijas projekta virziba, kas saglabaja biitisku ietekmi uz
muzeja darbibas planoSanu un attistibas prioritatém. Vienlaikus, 1stenojot Kultiiras ministrijas
lémumus par Latvijas Laikmetigas makslas muzeja institucionala modela attistibu, no 2025. gada
1. julija apstiprinata jauna LNMM organizatoriska struktiira, izveidojot Latvijas Vizualas makslas
departamentu “Arsenals”, kura sastava ietilpst ari Laikmetigds makslas muzeja nodala. Tapat
pienemts [émums turpmak veidot Arsenalu ka pilna muzejisko funkciju cikla institficiju ar oficialo
nosaukumu Makslas muzejs “Arsenals”.

2025. gada tika istenota ieprieksgja perioda izvirzita prioritate — divu verienigu Italijas makslas
izstazu realizacija. LNMM galvenaja €ka Lielaja zal€ notika izstade “Italijas gaisma: no Fatori
Iidz Morandi” (05.07.-30.11.2025), kas piesaistija 50 909 apmeklgjumus, savukart Makslas
muzeja “Rigas Birza” tika istenota izstade “Palazzo Madama. Italijas maksla un amatnieciba
6.-19. gadsimts” (22.05.-24.08.2025), kura tika apmekl&ta 21 330 reizu.

Tapat parskata perioda tika realizéts starptautisks projekts sadarbiba ar Sveices uznémuma Roche
vesturisko arhivu — izstade “Drosme un riipe. Arhitektira un dizains: Roche vizija”
Dekorativas makslas un dizaina muzeja (13.09.-23.11.2025). Sis projekts paplasinaja muzeja
tematisko piedavajumu, akcent€jot modernisma arhitektiiras un grafiska dizaina mantojumu
starptautiska konteksta, vienlaikus pieverSot uzmanibu uzn€muma Roche vesturiskajai klatbttnei
un ieguldijumam Latvija.

Savukart augstako apmeklI&jumu parskata perioda sasniedza LNMM galvenaja €ka skatama izstade
“Liga Purmale. PagajuSo prieku darzs” (07.02.2025. - 10.08.2025.) ar 65 104 apmekl&jumiem.

2025. gada LNMM nodroSindja platformu vairaku Latvijas laikmetigas makslas attistibai
nozimigu iniciativu istenosanai. Ar Romana Korovina apbalvosanu par izstadi “Nomirsim kopa”
noslédzas PurviSa balvas IidzSingjais attistibas posms un sadarbiba ar ilggad€jo balvas patronu
SIA “Alfor”, savukart sadarbiba ar Vijas Celminas fondu tika dibinata un pirmo reizi pieskirta
Vijas Celminas fonda stipendija, aizsakot desmit gadu mecenatisma programmu Latvijas
makslinieku radoSajam atbalstam. Par pirmas stipendijas laureati kluva maksliniece leva Putnina.

2025. gada butiska prioritate bija muzeja akreditacijas procesa sagatavoSana, visas muzeja
struktirvienibas nodrosinot dokumentacijas aktualizéSanu, procesu un prioritasu izverté€sanu un
atbilstibu normativo aktu prasibam. Muzeja tika izstradata un Kultiiras ministrija apstiprinata
LNMM darbibas strat€gija 2026-2030. Akreditacijas procesa rezultata Latvijas Nacionalais
makslas muzejs sanéma Kultiiras ministrijas Muzeja akreditacijas apliecibu Nr. 21A4, kas
apliecina valsts atzita muzeja darbibu laikposma no 2025. gada 19. decembra lidz 2030. gada
18. decembrim.
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Vienlaikus tika uzsakta sagatavoSanas parejai uz Valsts kases Vienoto pakalpojumu centru no
2026. gada 1. janvara, pilnveidojot muzeja administrativas parvaldibas modeli un izveidojot
Administrativo dalu.

Turpinata arT muzeja organizatoriskas struktiiras attistiba, gatavojoties atjaunota Makslas muzeja
“Arsenals” darbibas uzsakSanai un stiprinot muzeja kapacitati Nacionala muzeju krajuma
parvaldiba: 2025. gada izveidota vienota Krajuma dala un no Kultiiras ministrijas LNMM
valdijuma parnemti 198 toposa Latvijas Laikmetigas makslas muzeja kolekcijas makslas darbi.

Parskata perioda Latvijas Nacionala makslas muzeja un ta darbinieku profesionalais veikums
guvis nozimigu nacionalu un starptautisku atzinibu. Arzemju dekorativi lietiskas makslas
kolekcijas glabatajai Baibai Uburgei Francijas Republika pieskira Ordeni maksla un literattra
(I’Ordre des Arts et des Lettres) par ilggadeju sadarbibu ar Francijas kultiiras mantojuma
institiicijam, pétniecisko darbu un izstazu realizaciju. Makslas muzeja “Rigas Birza” vaditaja
Daiga Upeniece sané€ma divus augstus arvalstu valstu apbalvojumus — Japanas Uzlecosas Saules
ordeni, Zelta starus ar rozeti, ka arT Spanijas Karalistes Katolu Izabellas ordeni, novertgjot vinas
ieguldijumu Japanas un Spanijas kultliras popularizé$ana Latvija un starptautiskas kultiras
sadarbibas attistiba. Latvijas Muzeju biedribas Gada balvas 2025 ietvaros tematiska balva “Gada
pétniecibas projekts” tika pieskirta Makslas muzeja “Rigas Birza” ekspozicijai “Indijas maksla”
(projekta vaditaja un kuratore Kristine Milere), savukart vairaki citi LNMM projekti — tostarp
izstade “Iekares varda”, muzejpedagogiska programma “Krasu trenin§ muzeja” un programma
“Vardiem ir nozime” — san€ma nozares ekspertu augstu novert§jumu ka Latvijas Muzeju biedribas
Gada balvas nominanti. Latvijas sabiedrisko mediju gada balva kultoira “Kilograms kulttiras 2024
kategorija “Vizuala maksla” par laureati kluva Dekorativas makslas un dizaina muzeja un Rotu
makslas biedribas izstade “Skarien-jutigs”.

Par ilggadgju ieguldijumu Latvijas Nacionala makslas muzeja attisttba un starptautiskas
atpazistamibas veicinasana ilggad€ja muzeja direktore Mara Lace sanéma Borisa un Inaras
Teterevu fonda Goda zimi, Rigas valstspilsétas pasvaldibas Gada balvu kultiira “Baltais zvirbulis
2025” nominacija “Gada personiba kultiird”, ka ari Saeimas un Ministru prezidentes atzinibas
rakstus. Parskata perioda tika uzsakta muzeja vadibas nomainas procesa planosana saistiba ar
ilggadgjas direktores Maras Laces darba gaitu noslegumu 2026. gada pavasari. Mara Lace Latvijas
Nacionalaja makslas muzeja nostradajusi vairak neka 50 gadus, tostarp 25 gadus muzeja direktores
amata, butiski veicinot muzeja attistibu, starptautisko atpazistamibu un infrastruktiiras
modernizaciju.

1.4.2. Krajuma politikas prioritates un to IstenoSana

Mugzeja krajuma parvaldiba — krajuma darba stratégiju plano un uzrauga Krajuma komisija, kas
regulari sanak uz sédém. Krajuma saglabasanas un restauracijas stratégiju LNMM nosaka
Restauracijas padome, kas regulari notur sédes. Parskata perioda tika nodroSinata muzeja krajuma
apriipe, saglabasana, konservacija un restauracija visu muzeja struktiirvienibu krajuma glabatavas.

Krajuma saglabaSanas prasibu ievéroSana — 2025. gada Latvijas Nacionalaja makslas muzeja
kopuma tika ieverotas butiskakas Ministru kabineta noteikumos par Nacionalo muzeju krajumu
noteiktas krajuma saglabasanas prasibas, tai skaita droSibas un ugunsdroSibas sist€ému
nodroSinajums, aizsardzibas plans arkartas situacijam, ka ar1 ugunsdzesibas aprikojums muzeja
telpas. Vienlaikus neatbilstiba konstat€jama klimata kontroles prasibu izpildé Dekorativas makslas
un dizaina muzeja un Romana Sutas un Aleksandras Belcovas muzeja, kur nav nodroSinata
pilnveértiga klimata reguléSana. DMDM gadijuma vienigais risinajums biitu €kas rekonstrukcija,
savukart SBM 1steno lokalu mitruma regul&Sanas iekartu izmantoSanu.

Krajuma esibas parbauzu ietvaros 2025. gada tika veiktas kartgjas un izlases parbaudes kopuma
11 242 muzeja krajuma vienibam. Kartgjas parbaudes laika tika parbauditas 10 879 vienibas
vairakas kolekcijas, tostarp Teodora Zalkalna memorialas kolekcijas paligkrajuma, Toposa
Laikmetigas makslas muzeja krajuma, Metalmakslas un Arzemju keramikas kolekcijas. Parbaudes
rezultata tika konstatétas 35 vienibas, kuru atraSanas vieta tiek precizéta, savukart 12 vienibam
konstatéti biitiski bojajumi. Izlases esibas parbaude tika veikta 363 Arzemju grafikas kolekcijas
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vienibam, kuras neatbilstibas vai biitiski bojajumi netika konstatéti. Parbaudes rezultati apliecina
krajuma parvaldibas procesu stabilitati un sistemisku pieeju fiziska stavokla uzraudziba.

Parskata gada turpinata muzeja krajuma finansiala noveértéSana atbilsto$i Ministru kabineta
2018. gada 13. februara noteikumiem Nr. 87 “Gramatvedibas uzskaites kartiba budzeta iestades”.
2025. gada finansiali novertétas 3440 krajuma vienibas 2,77 miljonu eiro vertiba. No tam 3151
tika veértetas saskana ar planoto darbu apjomu, 130 — jauniegiitie davinajumi un parnemtie
priekSmeti, bet 159 — jauniegutie pirkumi. Uz 2025. gada 31. decembri finansiali novértéto
krajuma vienibu kopskaits sasniedza 71 327 vienibas jeb 76 % no pamatkrajuma, un to kopgja
gramatvediska veértiba ir 324 353 912 EUR. Novértésana aptver visas muzeja kolekcijas.

Muzeja krajuma papildinasana. 2025. gada beigas Latvijas Nacionala makslas muzeja krajuma
bija registréta 110 391 vieniba, no kuram 94 341 vieniba ietilpst pamatkrajuma. Parskata gada
krajums papildinats ar 289 vienibam, kas visas ieklautas pamatkrajuma. No tam 159 vienibas
iegiitas pirkuma cela, 93 sanemtas davinajuma, 13 pienemtas no citam iestadém, savukart 24
vienibas pamatkrajuma ieklautas ar Krajuma komisijas l@mumu ka iepriek§ neinventarizeti
priekSmeti. Krajums papildinats visos muzeja departamentos, lielakais papildinajums registréts
Latvijas vizualas makslas kolekcijas. Vienlaikus no krajuma izslégtas 22 vienibas, visas no
pamatkrajuma.

Muzeja krajuma papildinasana 2025. gada

Papildinasanas veidi
Kopa jauniegutas Pirkumi

2 8 9 Davinajumi 93

No citam iestadém 13
atkr
lepriek$ neinventarizéti 24
Kopéjais krajums Pamatkrajums Izslégtas vienibas

94 341

Muzeja krajuma pieejamiba sabiedribai — lai nodroSinatu muzeja krajuma pieejamibu visplaSakajai
sabiedribai, sistematiski tiek veikta jaunieguvumu inventarizacija un par&jo krajuma priekSmetu
digitalizacija un ievadiSana Nacionala muzeju krajuma kopkataloga (NMKK).

2025. gada turpinats sistematisks darbs pie muzeja krajuma zinatniskas inventarizacijas,
dokumentéSanas un digitalas pieejamibas nodrosinasanas. Parskata perioda izveidotas 738 jaunas
un papildinata 521 zinatniska apraksta kartite, lielakoties Latvijas Vizualas makslas departamenta
un Dekorativas makslas un dizaina departamenta kolekcijam. Vienlaikus turpinats darbs ar
datorizéto krajuma uzskaiti Nacionala muzeju krajuma kopkataloga (NMKK), kur gada laika
ievaditas vai import€tas 3853 jaunas vienibas, sasniedzot 81 597 uzskaititas vienibas gada beigas.
Paraléli uzturétas un pilnveidotas citas krajuma dokumentacijas sistémas — Excel datubazes
izveidoti 306 jauni un papildinati 9916 ieraksti, kolekciju digitalo att€lu kartot€ka papildinata ar
2856 atteliem, savukart restauracijas dokumentacijas sistéma izveidota viena jauna un aktualiz&tas
435 restauracijas pases.

Viena no muzeja krajuma darba prioritatém ir muzeja krajuma pieejamiba pétnieciskajam un
izglitojoSajam darbam — pétnieciskajam darbam muzeja kratuves, konsultacijam, izglitojoSajam
darbam, fotograféSanai, filméSanai un skenéSanai, ka ar1 zinatniskajam publikacijam. Kopuma
6472 priekSmeti izmantoti dazadas profesionalajas un sabiedriskajas aktivitatés — no tiem 3817
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vienibas izmantoja muzeja specialisti un 2657 — argjie lietotaji. Turklat 1637 priekSmeti izmantoti
publicéSanai masu medijos, film&Sanas vajadzibam un zinatniski p&tnieciskajos izdevumos. Tika
nodroSinata ar1 digitalo att€lu sagatavoSana un pieprasijjumu apkalpoSana, stiprinot krajuma
pieejamibu izglitibas un pé€tniecibas vajadzibam nacionala un starptautiska méroga. Muzeja
krajumu izmantoja gan pétnieki, gan makslas un kultiiras studenti, gan plassazinas lidzeklu
parstavji ka no Latvijas, ta no arzemeém.

Krajuma pieejamibu pétniecibai papildinaja ari LNMM Bibliotékas un Zinatnisko dokumentu
centra darbs, nodroSinot p&tniekiem, studentiem un nozares specialistiem piekluvi specializetai
makslas véstures literatiirai, arhivu materialiem un muzeja dokumentarajam mantojumam.

Muzeja krajuma pieejamiba sabiedribai izstades un ekspozicijas — 2025. gada krajums eksponéts
(un sagatavots eksponésanai) 16 pastavigajas ekspozicijas visas muzeja struktiirvienibas (4364
vienibas), 16 izstadés muzeja (463 vienibas), 29 izstadeés (168 vienibas) citos muzejos un
institiicijas Latvija un 14 izstad€s (129 vienibas) arvalstts, ka ar1 ka arT deponéts dazadu iestazu
pastavigajam ekspozicijam un interjeriem (355 vienibas) Latvija un Latvijas parstavniecibas
arvalstis. Parskata perioda pamatekspozicijas, muzeja izstad€s un izstades arpus muzeja eksponéti
5124 krajuma vienibas jeb aptuveni 4,6 % no kop€ja muzeja krajuma.

Muzeja krajuma eksponésana 2025. gada

Kur bija pieejamas krajuma vienibas?

Pastavigas ekspozicijas (16)
RIS T e el
krajuma vienibas
5 1 2 I Izstades muzeja (16) 463
Deponéejumi 3 5 5
4,6 % no kopéja muzeja krajuma
Izstades Latvija (29) 168
Izstades arvalstis (14) 129
Kopeéjais muzeja krajums Ekspozicijas un izstades Vienibas arpus muzeja

krajuma vienibas kopa deponéjumi un izstades

1.4.3. Pétnieciska darba politikas prioritates un to istenoSana

Muzeja pétnieciska darba stratégiju un izstazu politiku nosaka Zinatniska padome. 2025. gada
notika viena Zinatniskas padomes séde.

Parskata perioda muzeja specialisti Tstenoja 75 p€tniecibas virzienus, tostarp 14 pétniecisko t€mu
izstrade notika grupas, bet 61 individuala petnieciska t€ma ietveéra nacionalas makslas vestures
problemas (Jazeps Grosvalds, Aleksandra Belcova, Ojars Abols, Raimonds Staprans, Liga
Purmale u.c.), starpkultiiru attiecibu vesturi (pieméram, latvieSu un italu makslas sakaru izpéti,
Francijas, Eiropas makslas stravojumu interpretacija Latvijas maksla starpkaru perioda u.tml.),
dizaina un materialas kultGras mantojumu, ka ari aktualus muzeologijas un dekolonizacijas
jautajumus. Turpinati iesaktie pe@tnieciskie darbi, nosakot katras t€mas izstrades maksimali
efektigu galarezultatu, saskanojot to ar muzeja izstazu, publikaciju, konferencu un citu pasakumu
planu vidgja termina un ilgtermina.

Atbilstosi muzeja kompetencei un iesp&jam, sagatavotas izstades uz pétniecisko temu bazes, kas
vienlaikus popularizé LNMM krajumu un sniedz iesp&ami izverstu, strukturétu un konceptuali
pamatotu pienesumu makslas véstures un miisdienu procesu interpretgjuma. No 23 izstadeém, kas
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2025. gada tika atklatas Latvijas Nacionala makslas muzeja struktirvienibas, vismaz 10 izstades
veidotas, izmantojot LNMM krajumu, pilniba vai dalgji.

Zinatniskas darbibas rezultati ietver 27 muzeja specialistu public€tus rakstus, referatus un
zinojumus, tai skaita profesionalaja periodika un starptautiskos izdevumos. Muzeja specialistu
darba rezultata izdota apjomiga monografija “Ojars Abols. Cilveka absurdie projekti uz Zemes”
(336 lpp., Latvijas Nacionalais makslas muzejs un Makslas arsenala petijumu fonds), ka ar1 pieci
izstazu katalogi, tostarp lielu starptautisku projektu, izstazu LNMM Galvenaja €ka un Makslas
muzeja “Rigas Birza” katalogi — “Italijas gaisma: no Fatori Iidz Morandi. Ufici galeriju
meistardarbi dialoga ar Latvijas makslas klasiku”, italu, latvieSu un anglu valoda, un “Palazzo
Madama. Italijas maksla un amatnieciba 6.—19. gadsimts”, ka arl izstaddes “Bernars Vene.
Gleznieciba: no racionala uz virtualo. 19662024 katalogs.

Muzeja pétnieki sagatavojusi un realiz&jusi 23 izstazu un ekspoziciju planus, ka ar1 izstradajusi
seSus jaunu izglitibas programmu scenarijus. P&tniecibas rezultati izmantoti muzeja izstazu,
izdev€jdarbibas, komunikacijas un izglitibas aktivitasSu satura veidoSana.

2025. gada Latvijas Nacionala makslas muzeja specialisti aktivi piedalijas profesionalas un
akadémiskas konferences, kopuma prezent&jot 14 referatus, zinojumus un p&tijumu rezultatus gan
nacionala, gan starptautiska méroga. Prezentacijas aptvéra plasu temu loku — no makslas véstures
izp@tes un krajuma interpretacijas Iidz dekolonizacijas diskursam.

2025. gada Latvijas Nacionalais makslas muzejs organizgja tris starptautiskas zinatniskas
konferences un vienu ekspertu diskusiju, apliecinot muzeja nozimigo lomu makslas vestures
petnieciba, starpdisciplinara dialoga veicinasana un profesionalas kopienas saliedéSana.
Konferences aptvéra plasu tematisko spektru — no Latvijas un Italijas makslas un lietiSkas makslas
vesturei un saskares punktiem Iidz modernisma makslas problémjautajumiem un dekolonialajai
perspektivai. Ka 1pasi nozimiga jamin starptautiska konference “Baltijas valstu un Ukrainas
kultiiras mantojuma dekoloniala perspektiva”, kura piedalijas vairak neka 110 dalibnieku, ka art
divi starptautiski zinatniski lasijumi, saistiti ar izstadém ‘“Palazzo Madama. Italijas maksla un
amatnieciba. 6.—19. gadsimts” un “Italijas gaisma: no Fatori Iidz Morandi”. Nozimiga refleksijai
par izcilo makslas personibu dailrades un mantojuma izvertéSanu bija viens no izstadi “Dzemma”
pavadosajiem pasakumiem, ekspertu diskusija “Dzemma Skulme — starp varu un brivibu”.
Kopuma konferences uzstajas vairak neka 23 referentu, un tas piesaistija vairak neka 270
klausitaju.
Muzeja pétnieciskais darbs 2025. gada

Pétniecibas témas lesaistiti Zinatniska apraksta
specialisti kartites

75 30+

Pétnieciskas publikacijas un izdevumi Pétniecibas rezultatu izmantojums
Rakstilunlceferatl 27 Izstazu un ekspoziciju plani
L

G 23/23

100% realizéts
Monografijas 1

Izglitojoso programmu scenariji

6/6
Katalogi 5 100% realizéts _ _ _ _
Krajuma zinatniska inventarizacija

CelveZi un informativie izdevumi 15 738 521 2 856

jaunas kartites papildinatas kartites papilinati cigitalie attell
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1.4.4. Izstazu un ekspoziciju politikas prioritates un to istenoSana

Izstade ka muzeja komunikacijas forma lidz ar to pavadoSajam programmam — pasakumiem,
nodarbibam, lekcijam, ekskursijam, ka arT saistiba ar izstadém tapusajam publikacijam — ir muzeja
auditorijai redzamaka un sabiedriski aktualaka muzeja darba dala.

Latvijas Nacionala makslas muzeja uzkratais, saglabatais un sistematiski papildinatais krajums

sniedz vispilnigako liecibu par Latvijas makslas procesu un nozimigakajam personibam taja, ka

arT plasi atspogulo pasaules kulttiras mantojumu. Lai pilnvertigi izmantojot So resursu sabiedribas
laba, muzeja izstazu un ekspoziciju darba noteikti prioritarie virzieni parskata gadam.

2025. gada visas LNMM struktiirvienibas kopa bija skatamas 18 pastavigas ekspozicijas, un

Latvijas Nacionalais makslas muzejs turpindja mérktiecigu darbu pie pastavigo ekspoziciju

attistibas. Pilnveidotas tris esos$as ekspozicijas Makslas muzeja “Rigas Birza” Eiropas makslas

galerija ekspozicija papildinata ar jaunu vitrinu, kura izvietotas ¢etrdesmit tris 18.—19. gs. portreta
miniatliras; Azijas makslas galerija veikta Kinas un Japanas grafikas darbu maina un Indijas
tekstiliju un grafikas darbu maina; Senas Egiptes kabinets papildinats ar kolekcijas prick$metiem,

Veiktas izmainas nodroSina kolekciju daudzveidigaku pieejamibu un atbilst muzeja stratégijai

regulari aktualiz&t pastavigo ekspoziciju saturu.

Muzeja izstazu politika aptver piecas galvenas izstazu grupas:

* Muzeja darbinieku gatavotas konceptualas izstades no muzeja kolekcijam. Izstazu
sagatavosana galvenokart tiek izmantots muzeja krajums, ko péc vajadzibas papildina ar
darbiem no citiem muzejiem, ka arT loti bieZi no privatpersonu kolekcijam. ST izstazu grupa
nodro$ina muzeja krajuma pieejamibu visplasakaja aspekta. Izstades tiek veidotas, saglabajot
respektu pret muzeja krajumu, ka art veicinot ta integritati un interpretacijas iespg&jas;

» Konceptualas izstades par visdaudzveidigakajam Latvijas makslas v@stures vai laikmetigas
makslas aktualitateém, t. sk. tadas, kuru projektus iesniegusi neatkarigie kuratori;

» Latvijas misdienu makslinieku personalizstades, kur galvenais kritérijs ir makslinieciska
kvalitate un autora nozime makslas procesos kopuma;

» Nozimigi izstazu projekti, kas radusies starptautiskas sadarbibas rezultata;
» (Celojosas izstades un sadarbibas projekti ar citiem muzejiem Latvija un arvalstis.

Izstazu darbiba 2025. gada apliecinaja Latvijas Nacionala makslas muzeja stratégisko merki —
piedavat sabiedribai daudzveidigu, konceptuali un vizuali spécigu izstaZzu programmu, kas aptver
gan Latvijas makslas kanona pé€tniecibu, gan laikmetigds makslas procesus, starptautisku
sadarbibu un tematiskas kuratoru interpretacijas. Kopuma muzeja telpas 2025. gada atklatas 23
izstades, bet kopa ar izstadem, kas turpindjas no 2024. gada, parskata perioda muzeja
struktlirvienibas bija skatamas 29 izstades. To saturs un kvalitate veicinaja atkartotus
apmekl&jumus, savukart izstazu tematiska un makslinieciska daudzveidiba lava uzrunat plasu
auditoriju — gan profesionalus un makslas interesentus, gan gimenes ar bérniem, jaunieSu, Rigas
iedzivotajus un viesus, t. sk. starptautisko auditoriju.

Latvijas Nacionala makslas muzeja galvenaja €ka tika istenotas vairakas saturiski veérienigas un
sabiedriba plaSu rezonansi guvusas izstades. Starp tam — saturiski un iekartojuma spoza
starptautiska izstade “Italijas gaisma: no Fatori I[idz Morandi”, muzeja un ta €kas veésturei veltita
izstade “Jaunais makslas templis. Rigas pilsétas makslas muzejs 1905-1919”, izcilas latvieSu
makslinieces DZemmas Skulmes simtajai jubilejai veltita izstade “Dzemma”. Skatitaju atzinibu
guva Viktora Timofejeva personalizstade “Citi pasazieri”, bet Ligas Purmales izstade “Pagajuso
prieku darzs” piesaistija vislielako skatitaju uzmanibu un milestibu ta bija arT apmekletaka izstade
2025. gada. Nozimiga Latvijas vizualas makslas nozares izveért€jumam bija “Purvisa balva 2025”,
kas parskata gada noslédza ar1 §1s balvas pastavésanas periodu. Starptautisku sadarbibas projektu
rezultata LNMM galvenaja €ka tika Tstenotas izstades “Tukku Magi: Ritms” un “Qalgan. Krimas
tataru simboli”. Izstade “Tukku Magi: Ritms”, kas tapa sadarbiba ar Latvijas Republikas Arlietu
ministriju un tika atklata Iidztekus starptautiskajam forumam par Latvijas un Afrikas valstu
sadarbibu, veicinaja starpkultiiru dialogu. Savukart izstade “Qalgan. Krimas tataru simboli”
aktualiz€ja Krimas tataru kultiiras mantojuma saglabaSanas nozimi un solidaritati ar Ukrainu.
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Dekorativas makslas un dizaina muzeja ipaSu apmekl€taju uzmanibu piesaistija Baltijas valstu
sadarbiba tapusi izstade “Slani. Baltijas misdienu stikla maksla”, ka ar1 krasna, sadarbiba ar
Latvijas Nacionalo kulttiras centru veidota izstade “Plava”, kas tika eksponéta art XIII Latvijas
Skolu jaunatnes dziesmu un deju svétku laika. Lielu interesi, 1pasi dizaina profesionalu vidd,
izpelnijas starptautiska izstade “Drosme un riipe. Arhitektiira un dizains: Roche vizija”, veidota
sadarbiba ar F. Hoffmann-La Roche Ltd. Savukart izstades “Edite Pauls-Vignere (1939-2025)”
un “Patvérums vienradzim. Georga Barkana tekstildarbi” piedavaja retrospektivu ieskatu divu
Latvijas tekstilmaksla nozimigu figtru dailradeé un mantojuma.

Makslas muzeja “Rigas Birza” jaizcel projekts “Bernars Vené. Gleznieciba: no racionala uz
virtualo. 1966-2024”, kas istenots sadarbiba ar Bernara Vené studiju un kulttiras un makslas
portalu Arterritory. Lielako skatitaju atsaucibu guva starptautiska sadarbiba tapusi izstade
“Palazzo Madama. Italijas maksla un amatnieciba 6.—19. gadsimts”, kas lava aplukot un iepazit
vairak neka simts spozus Italijas dekorativi lietiSkas makslas paraugus. Savukart sadarbiba ar
Turcijas Republikas vestniecibu Latvija veidota izstade “Nospiedumi un saknes” sniedza ieskatu
divpadsmit nozimigu Turcijas makslinieku darbos, kas atklaja Anatolijas tiikstoSiem gadu sena
kultiiras mantojuma un musdienu makslas satikSanas stastu. Darbu ar LNMM krajuma kolekcijam
atspoguloja izstades “Italu majolika un porcelans Latvijas Nacionala makslas muzeja krajums.
19.-20. gadsimts” un “Vjetnamas maksla”.

Romana Sutas un Aleksandras Belcovas muzeja turpinata tradicija atklat paSmaju un arzemju
skatitajiem Latvijas starpkaru perioda kultiras un makslas ainavas novatoriski izteiksmigo pusi,
Soreiz ekspongjot Romana Sutas un citu rigas makslinieku grupas parstavju darbus izstade
“Modernisma un Art Deco plakati Latvija 20. gs. 20.-30. gados”.

2025. gada iezZimgjas ar1 muzeja aktivitate arpus savam telpam — Latvija tika atklatas seSas izstades
(Daugavpili, Rezekng, Sigulda, Riga, ka arT Rundales pils muzeja), bet arzemes — tris nozimigi
starptautiski sadarbibas projekti, Vilna Lietuvas Teatra, miizikas un kino muzeja eksponéta izstade
“Ludolfs Liberts (1895-1959). Art Deco hipnotiskais spozums”, Kemnica, Vacija un Gorsela,
Niderlande muzejs bija iesaistits starptautiska projekta “Eiropas realitates. Gleznieciba 1919—
19397, Monsa, Belgija — Monsas Makslas muzeja izstade “Deivids Hoknijs. Dziesma par zemi”.

Muzeja izstazu programmas kvalitati nodroSinaja cieSa sadarbiba ar citiem Latvijas muzejiem,
starptautiskiem partneriem, privatajiem kolekcionariem, fondiem un maksliniekiem, bet tas
finansialais pamats bija dazadu avotu lidzfinans€jums — tostarp VKKF, pasvaldibu, v€stniecibu,
privato mecenatu un uznémumu atbalsts.

1.4.5. Muzeja specialistu starptautiskas sadarbibas virzieni un aktivitates

Latvijas Nacionala makslas muzeja starptautiska sadarbiba 2025. gada apliecindja institiicijas
aktivu iesaisti globala kultiiras un muzeologiska dialoga, aptverot sadarbibu ar partneriem vairak
neka 20 valstis Eiropa, Ziemelamerika, Tuvajos Austrumos un Afrika. Starptautiska sadarbiba
2025. gada bija nozimiga LNMM darbibas sastavdala, aptverot izstazu veidoSanu un apmainu,
pétniecibu, darbu starptautiskos profesionalajos tiklos, ka art dalibu Eiropas Savienibas un citu
partneru istenotos projektos. Muzejs turpinaja attistit sadarbibu ar vadoSajam kultiiras un atminas
institicijam Eiropa un arpus tas, veicinot Latvijas kultliras mantojuma starptautisko atpazistamibu
un nodroSinot pieredzes apmainu muzeju nozare.

Parskata perioda tika istenoti un sagatavoti vairaki starptautiski izstazu projekti sadarbiba ar
partneriem Lietuva, Francija, Italija, Vacija, Spanija, Sveicg un citviet Eiropa. Muzeja specialisti
stradaja arvalstu muzeju, arhivu un kolekciju izpé€t€, kas saistita ar nakamo gadu izstazu un
publikaciju sagatavoSanu, tostarp veicot pétniecibu Pompidil centra, Kompjénas pili, Palazzo
Madama muzeja, Roche arhiva un citas institiicijas.

Muzeja pétnieki un kuratori aktivi parstavéja LNMM starptautiskas konferences, seminaros un
profesionalajos forumos Eiropa, Ziemelamerika un Tuvajos Austrumos, prezentgjot petijumu
rezultatus makslas véstures, muzeologijas, dekolonizacijas, kolekciju izpétes un Kkultiiras
dizaina muzeju tikla AAD Network, Eiropas un pasaules tekstilmakslas organizacijas, ka art
starptautiskas p&tniecibas un muzeju sadarbibas iniciativas.
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Bitiska vieta starptautiskaja sadarbiba bija Eiropas Savienibas programmas “Radosa Eiropa”
lidzfinans€tajam projektam “Talking Heads”, kura ietvaros LNMM kopa ar partneriem no
Ziemelmakedonijas, Slovénijas, Griekijas, Gruzijas un Ukrainas stradaja pie jaunu muzeju
apmeklgjuma pieredzu izstrades un maksliga intelekta izmantoSanas iesp&jam muzeju darba.
Projekts sekm@ja muzeja starptautisko redzamibu un profesionalo kompetencu attistibu digitalas
transformacijas joma.

Starptautiskas sadarbibas ietvaros muzejs istenoja un sagatavoja vairakus izstazu projektus, tostarp
Ludolfa Liberta izstades norisi Vilna, sadarbibu ar Francijas instittitu un Pompidi centru, ka art
projektus ar Kompjénas pili Francija, Palazzo Madama muzeju Italija un citiem partneriem.
Muzeja specialisti iesaistTjas arT starptautiskos pétniecibas un kolekciju izp&tes projektos, veicinot
Latvijas kultiiras mantojuma atpazistamibu arvalstis.

1.4.6. Darbs ar apmeklétajiem un muzeja pedagogiskas programmas
1.3.5.1. Muzeja apmekl&jums parskata perioda

Visas muzeja struktiirvienibas 2025. gada kopa apmekletas 419 486 reizes, kas ir par 7,9% vairak
neka iepriek$gja gada. Lielako muzeja apmekl&jumu skaitu tradicionali veidoja individualie
apmekl&jumi (91%). Ta ka grupu tiirisma pliisma joprojam nav atjaunojusies 2019. gada liment,
grupu apmekl&jumi veidoja 7,7% no kopé&ja apmekl&jumu skaita, un lielako dalu no tiem (70,5%)
veidoja skol€nu grupas, kas muzeju galvenokart apmekl&ja ar valsts programmas “Latvijas Skolas
soma” atbalstu.

Nozimigu muzeja apmekl&taju dalu veido apmekl&taji, kuri muzeju apmekl€ bez maksas. Parskata
gada bezmaksas apmekl&jumi veidoja 32,2% no kop€ja apmeklejumu skaita. Tie ir gan makslas
un kultiiras jomas izglitojamie, kuri muzeja ekspozicijas un izstades izmanto ka macibu resursu,
gan apmeklétaji no socialajam grupam, kuram tiek pieme&rota 100% ieejas maksas atlaide,
profesionalo organizaciju biedri, ka art dazadu publisko pasakumu, izstazu atklaSanu, Muzeju
nakts aktivitaSu un citu bezmaksas akciju apmekleta;i.

Lielako apmeklétaju plismu nodrosinadja LNMM galvena &ka, kura registréti 262 935
apmekl&jumi jeb gandriz divas treSdalas no kopg€ja muzeja apmekl&jumu skaita. Nozimigs
apmeklejumu skaits bija art Makslas muzeja “Rigas Birza” (98 771 apmeklejums) un Dekorativas
makslas un dizaina muzeja (51 855 apmekl&jumi). Savukart Romana Sutas un Aleksandras
Belcovas muzejs un Muzeju kratuves ekspozicija "Skulptiru meZs" turpindja nodroSinat
specializétu piedavajumu atseviskam auditorijam, kopuma piesaistot 5 925 apmeklgjumus.

Apmekléjumu skaits LNMM struktiirvienibas 2025. gada

Apmekléjumi strukturvienibas

LNMM Galvena éka 262 935
Kopéjais
PSS MMRB 98 771
419 486 DMDM 51 855
SM MK 3 587
SBM 2 338
Individualie Grupu apmekléjumi Bezmaksas

32 477
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1.3.5.2. Muzeja piedavatie pakalpojumi — muzeja darbinieku novaditas ekskursijas, muzeja
pedagogiskas programmas, sabiedribas iesaistes iespéjas

2025. gada muzejs ir turpindjis apmeklétajiem pievilcigas muzeja vides veidoSanu, popularizgjot
muzeja krajumu un attistot muzeja pakalpojumu klastu. Muzeja darbinieki ir vadijusi ekskursijas,
lasijusi lekcijas, ka arT istenojusi daudzveidigas muzeja pedagogiskas programmas visas muzeja
struktiirvienibas un iesaistijusies pasakumu organiz€Sana, t. sk. nodroSinot muzeju telpas un
pakalpojumus citu organizatoru pasakumiem.

LNMM darbs ar apmeklétajiem 2025. gada

Norises Muzejpedagogijas Tematisko pasakumu
dalibnieki apmekléjumi
Norisu veidi Tematisko pasakumu auditorija

Ekskursijas 674 MMRB 5902
S G
Muzejpedagogija 611 LNMM GE 5229

DMDM 2 855
Tematiskie pasakumi 2 19

MK 885
Lekcijas 34

semM 735

2025. gada LNMM  struktiirvienibas tika T1stenotas 611 (t.sk. divas — tieSsaistg)

muzejpedagogiskas nodarbibas un programmu norises, kuras kopuma piedalijas 11298
dalibnieki. LNMM galvenaja €ka vispieprasitakas bija programmas ‘“Nodarbiba muzeja”,
“Sarunas muzeja”, “Interaktiva nodarbiba: Krasu trenin$ muzeja”, “Es un maksla I, “Es un maksla
117, “Makslas muzeju JaunieSu klubs”, “Senioru riti muzeja”, “Ideju generators: Ka top
instalacija?” un “Brivlaika skola muzeja”. Istenotas ari vairakas jaunas iniciativas, tostarp makslas
terapijas nodarbibas jaunieSiem un senioriem, ka ar1 ieklaujosa programma “Sajust un saklausit
makslu”.

Makslas muzeja “Rigas BirZza” pieprasitakas bija programmas “Sarunas muzeja”, “Sietspiedes
apdrukas darbnica: Makslas nospiedumi”, “Interaktiva nodarbiba: Nosp€lé muzeju!”, “Sudraba
senioru pe€cpusdiena”, “Brivlaika skola bérniem” un “Gimenes diena”. Parskata perioda muzejs
radija ari jaunu interaktivu gimenu izglitibas piedavajumu — “Celojuma soma”, kas pirmsskolas
un sakumskolas vecuma bérniem lauj iepazit pasaules kulttru kolekcijas, izmantojot spéles,
uzdevumus, taktilus elementus un seSu pieturpunktu marsrutu pastavigaja ekspozicija.

Dekorativas makslas un dizaina muzeja lielako atsaucibu guva programma “Nodarbiba skoléniem
=%

aktualaja izstade”, “Makslas un dizaina ekspedicija”, “Sarunas muzeja”, “Vards dizainam”,
“Auduma apdrukas darbnica: MadaroSana”, “Klasiskas vertibas” un “Brivlaika skola muzeja”.

Romana Sutas un Aleksandras Belcovas muzeja tika uzsakta jauna izglitibas programma
skoléniem “Kas ir makslinieks?”, savukart ekspozicija “Skulptiru mezs” turpinajas pieprasitas
programmas “Mazais skulptiiru mezs” un pasakumu cikls “Mitrade”, ko 2025. gada papildinaja
sietspiedes apdrukas darbnica.

Lidztekus nodarbibam un darbnicam muzejs istenoja ari plasu ekskursiju programmu. 674
ekskursijas visas LNMM struktiirvienibas piedalijas vairak neka 12 200 dalibnieku. Vislielako
interesi raisija ekskursijas izstades “Italijas gaisma: No Fatori Iidz Morandi”, “DZemma”, “Purvisa
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balva 2025”, “Ludolfs Liberts. Art Deco hipnotiskais spozums”, “Palazzo Madama”, “NINGYO:
Japanas lellu maksla”, “Drosme un ripe. Arhitektiira un dizains: Roche vizija”, ka art parskata
ekskursijas LNMM, Makslas muzeja “Rigas Birza” un Dekorativas makslas un dizaina muzeja
pastavigajas ekspozicijas.

Par vienu no nozimigakajiem jaunumiem kluva Makslas muzeja “Rigas Birza” izveidotais
interaktivais celvedis gimeném ar bérniem “Celojuma soma”, kas aicina pirmsskolas un
sakumskolas vecuma b&rnus muzeja ekspoziciju iepazit caur spélém, sarunam un praktiskiem
uzdevumiem. SeSu pieturpunktu marSruta bérni aicinati salidzinat dazadas pasaules kulttiras,
pamanit makslas darbu detalas un veidot personisku pieredzi muzeja. Programmas izstrade ipasa
uzmaniba pieversta taktilajai izzinai, daudzveidigiem maciSanas veidiem un piekliistamibas
aspektiem, dalu uzdevumu paredzot ari bez valodas lietojuma. Projekts istenots ar Valsts
kulturkapitala fonda atbalstu.

Parskata perioda muzejs turpinaja attistit ar1 jaunus izglitibas piedavajumus, tostarp interaktivus
gimenu un bérnu celvezus, jaunus uzdevumu materialus, pieejamibas risinajumus un lidzdalibas
formatus.

2025. gada LNMM struktiirvienibas notika vismaz 34 lekcijas (t. sk. divas — tieSsaist€), kuras
kopuma noklaustjas vairak neka 900 interesentu. Lekciju programmas tika aktualizétas Latvijas
un pasaules makslas véstures, dizaina, kultiras diplomatijas, muzeologijas, stikla makslas,
tekstilmakslas, dekolonizacijas un kultiras mantojuma témas. LNMM galvenaja &ka ipasu
auditorijas interesi raisija lekciju cikls izstades “Italijas gaisma” ietvaros, ka ar1 lekcija “Art Deco.
Latvija un pedgjais lielais laikmeta stils”, savukart Makslas muzeja “Rigas Birza” plasu atsaucibu
guva lekcijas “Italija un MikelandZelo”, “Maksla un makslinieciskais sengrieku tekstos” un
“Dekolonialas pieejas izmantosana Indijas makslas ekspozicijas veidoSana”. Dekorativas makslas
un dizaina muzeja ievérojama dala programmas bija veltita Baltijas stikla makslai, grafikas
dizainam, tekstilam un amatniecibas tradicijam, savukart lekciju norisés piedalijas ar1 arvalstu
specialisti no Irijas, Islandes, Italijas, Somijas, Igaunijas un Lietuvas.

2025. gada Latvijas Nacionalais makslas muzejs Tstenojis daudzveidigu un plasa spektra tematisko
pasakumu programmu, kas nodroSindja muzeja klatbiitni sabiedriskaja un kultiiras dzive.
Pasakuma klasta ietilpa izstazu atklasanas, koncerti, diskusijas, zinatniskie lastjumi, konferences,
katalogu un gramatu prezentacijas, radosas darbnicas, gimenu pasakumi, Muzeju nakts un citu
kulturas akciju norises, ka ar1 sadarbibas projekti ar valsts, pasvaldibu, izglitibas un nevalstiska
sektora partneriem. Pasakumi papildindja muzeja izstaZu programmu un veicindja sabiedribas
iesaisti makslas, kultiiras mantojuma, dizaina un muzeologijas jautajumu izzinasana. Kopuma
tematiskajos pasakumos klatieng piedalijas vairak neka 15 tiikstosi interesentu.

2025. gada LNMM turpinaja istenot solidaritates un atbalsta iniciativas Ukrainai, organizgjot
tematisku publisko programmu visas lielakajas muzeja struktiirvienibas. Programmas ietvaros
notika Makslas muzeju JaunieSu kluba sietspiedes apdrukas darbnica “Saulespukes mieram”,
ukrainu folkloras iedvesmots koncerts “Dziedajums Ukrainas atbalstam” miiziku Arta Cukura un
AnSa Bétina izpildijuma, radosa darbnica “Uzvaras zvaigznes Ukrainai” Dekorativas makslas un
dizaina muzeja, ka ar1 lekcija “Ukrainas nacionalas makslas tapsana 19. gadsimta” Makslas muzeja
“Rigas Birza”. Programma aktualiz€ja Ukrainas kultliras mantojuma, brivibas, pilsoniskas
lidzdalibas un sabiedribas noturibas témas, vienlaikus aicinot apmeklétajus ziedot Ukrainas
atbalstam. Muzejs turpindja nodroSinat arT bezmaksas apmeklgjumu Ukrainas civiliedzivotajiem
un audiogida pieejamibu ukrainu valoda, tadgjadi saglabajot konsekventu atbalstu Ukrainas
sabiedribai un kulttrai.

Muzeja atpazistamibu plasa sabiedriba sekmé arT muzeja iesaiste un telpu izmantoSana dazadu
sabiedriski nozimigu pasakumu, valsts reprezentacijas pasakumu, ka ari dazadu auditorijas
dazadoSanas un sabiedriskas saskarsmes akciju programmas. Piem&ram, 2025. gada sakuma
Latvijas Nacionalais makslas muzejs kluva par vienu no filmas “Straume” starptautisko
panakumu sabiedriskas rezonanses centriem Latvija. Sadarbiba ar filmas radoSo komandu LNMM
3. stava vestibila tika eksponéta vispirms ASV kino un televizijas industrijas balva “Zelta
globuss”, kuras apskate desmit dienu laika sasniedza 15 669 apmekl&jumus, bet vélak 1pasa pop-
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up izstade tika eksponétas visas tris filmai pieskirtas nozimigakas starptautiskas balvas — Eiropas
Kinoakadeémijas balva, “Zelta globuss” un ASV Kinoakadémijas balva “Oskars”. Si
ekspresizstade desmit dienu laika sasniedza 28 076 apmekl&jumus. Abas ekspresizstades kopa
sasniedza 43 745 apmekl&umus, klistot par vienu no apmeklétakajam Istermina iniciativam
muzeja pedejo gadu darbiba un apliecinot muzeja sp&ju iesaistities sabiedribai nozimigu kultiiras
notikumu atspogulosana. Kopuma balvu eksponéSana kluva par nozimigu sabiedribu salied€josu
notikumu, stiprinot lepnumu par Latvijas kultiras un radoSo industriju starptautiskajiem
sasniegumiem. LNMM iniciativa kalpoja ar1 par ierosmi lidzigai balvu eksponéSanai citos muzejos
un kultiirvietas Latvija, nodroSinot iesp&ju ar So Latvijas kino veiksmes stastu iepazities plasai
auditorijai visa valst.

LNMM un ta strukttrvienibu telpas ar1 2025. gada tika izmantotas valsts reprezentacijas, kultiiras
diplomatijas un starptautisko viziSu vajadzibam, uznemot augsta Itmena arvalstu delegacijas,
diplomatisko korpusu un Latvijas valsts amatpersonas.

Kops 2017. gada muzejs sistematiski attistijis lidzdalibas praksi, piemé&rojot to auditorijam —
pieméram, tika izveidota eksperimentala programma “Makslas muzeju JaunieSu klubs”
jaunieSiem (15+), kas lauj tiem aktivi lidzdarboties izstazu veidoSana, pasakumu radiSana un
muzeja iek$&jos procesos. Makslas muzeju JaunieSu kluba 7. sezonu noslédza jauniesu veidota
pop-up izstade “Saiknu anatomija” (06.08.—15.08.2025.), kura programmas dalibnieki sadarbiba
ar jaunajiem maksliniekiem praktiski pielietoja sezonas laika iegiitas zinaSanas un prasmes,
patstavigi 1stenojot publisku izstades projektu LNMM.

Paraléli tam, brivpratigo programma muzeja struktiirvienibas nodroSina, ka ik gadu 20-30
dazadu vecumu dalibnieki piedalas muzeja darbiba — asistgjot pasakumos, palidzot ar krajuma un
izstazu uzdevumiem, daloties sava pieredzé un veidojot cie$aku saikni ar sabiedribu. Sie
mehanismi stiprina muzeja saikni ar auditorijam, iedvesmo jauniesSus iesaistities kultiiras procesos,
rada vertigu atgriezenisko saiti un paplaSina muzeja kapacitati, vienlaikus stiprinot sabiedribas
piederibu muzejam.

Celojuma soma Makslas muzeja “Rigas Birza” Foto: Visvaldis Pavuls
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2. FINANSU RESURSI UN IESTADES DARBIBAS REZULTATI
2.1.Valsts budZeta finanséjums un ta izlietojums

‘ . . Parskata gada 2025
Nr.p.k. Finansialie raditaji Ieprlelfse_].a gada (faktiska
izpilde) 2024 apstiprinats S
likuma faktiska izpilde
1 Finansu resursi izdevumu 9401 015 9260677 9267 888
segSanai (kopa)
1.1. dotacijas 8 431 015 7 845 666 7 845 596
t. sk. nomas maksa par Makslas 2235250 2 142754 2142754
muzeju “Rigas Birza”
t. sk. nomas maksa par Muzeju 592 272 382712 382712
kratuvem Pulka iela 8
1.2. maksas pakalpojumi un citi 984 195 1285000 1292 333
pasu ienémumi
14. transferti 0 100 000 100 000
1.5. ziedojumi un davinajumi 171 166 236 112 236 112
2 Izdevumi (kopa) 9 401 495 9275 925 9256 092
2.1. uzturésanas izdevumi (kopa) 9233270 8984 700 8 964 867
2.1.1. t. sk. kartéjie izdevumi 9233270 8984 700 8 964 867
2.2. izdevumi 168 225 291 225 291 225
kapitalieguldijumiem

2.1.1. FinanSu lidzekli iestades darbibas nodroSinasanai un to izlietojums

2025. gada LNMM kopégjais finanséjums sasniedza 9,27 milj. EUR. Lielako dalu veidoja valsts
budzeta dotacija (7,84 milj. EUR), t. sk. telpu nomas izmaksu segSanai Makslas muzejam “Rigas
Birza” un Muzeju kratuvém Pulka iela. Pasu ien€mumi parsniedza planoto, sasniedzot 1,9 milj.
EUR, pateicoties jaunajam cenradim, kas stajas speka 2024. gada septembrT un visa gada garuma
paredzgja augstakas pakalpojumu cenas. Transfertu apjoms — 100 tiikst. EUR, savukart ziedojumos
un davinajumos tika sanemti 236 tukst. EUR.

Muzeja kopgjie izdevumi 2025. gada bija 9,26 milj. EUR. UzturéSanas izdevumi veidoja 8,96 mil;.
EUR, bet kapitalieguldijumiem izlietoti 291 tiikst. EUR. Kart&jo izdevumu struktiira lielako dalu
veidoja personala atlidziba un ar to saistitas valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas —
3,22 milj. EUR, komunalie maksajumi — 623 tiikst. EUR, apsardzes pakalpojumi — 594 tiikst. EUR,
ka arf citi muzeja darbibas nodroSinasanas izdevumi. Kapitalieguldijumiem izlietoti 300 tikst.
EUR, no kuriem 213 tikst. EUR novirziti muzeja priekSmetu iegadei. Izdevumu struktiira
domingja uzturéSanas izmaksas, pieaugot ikdienas uzturéSanas izmaksam, 1pasi komunalo
pakalpojumu un energoresursu rékini, kas atspogulo inflacijas spiedienu uz muzeja darbibas
nodro$inasanu.

Latvijas Nacionalajam makslas muzejam pieejamais finanséjums (budZeta dotacija, paSu
ien@mumi, konkursa kartiba sanemtais finanséjums, ziedojumi un davinajumi) ir izlietots atbilstosi
muzeja misijai un darbibas stratégijai, t.i. muzeja pamatdarbibas nodro$inasanai — krajuma
uzturéSanai, ekspoziciju un izstazu darbibai, komunikacijai ar sabiedribu.
2.1.2. Sanemtie ziedojumi un davinajumi, projektu finanséjums

Papildu finans€juma piesaiste ir bitisks priekSnoteikums LNMM darbibas attistibai un
starptautiski nozimigu projektu istenoSanai. Valsts budzeta finans€jums pilna apméra nesedz
verienigu izstazu, pétniecibas un starptautiskas sadarbibas iniciativu izmaksas, tadél partneru un
finans€taju atbalsts ir nozimigs faktors muzeja programmas kvalitates, daudzveidibas un
starptautiskas konkurétspg€jas nodrosinasana. Daudzu izstazu un attistibas projektu TstenoSanai
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nepiecieSams apvienot divus, tris vai pat vairak finans€juma avotus, tostarp valsts budzeta
lidzeklus, Valsts kultiirkapitala fonda finanséjumu, sponsoru un ziedotaju atbalstu, ka ar7 arvalstu
partneru ieguldijumu. Sada pieeja bitiski palielina projektu administré$anas apjomu un
sarezgitibu, tomer pasreiz&jos apstaklos ta ir priekSnoteikums kvalitativas, daudzveidigas un
starptautiski konkur€tspgjigas izstazu un publisko programmu piedavajuma nodroSinasanai
muzeja apmekletajiem.

2025. gada Latvijas Nacionalais makslas muzejs turpindja aktivu ar&ja finans€juma piesaisti, lai
nodroSinatu izstazu, pé€tniecibas, izglitibas un starptautiskas sadarbibas projektu TstenoSanu.
Papildus valsts budZeta finans€jumam muzejs piesaistija lidzeklus no Valsts kulturkapitala fonda,
Kulturas ministrijas muzeju nozares attistibas projektu programmas, starptautiskiem fondiem un
Eiropas Savienibas programmam, ka ar1 sanéma ziedojumus un mérkfinanséjumu no privatiem
fondiem, uznémumiem un individualiem atbalstitajiem.

Parskata perioda muzejs ziedojumos un davinajumos sanéma 236 112 EUR. Sanemtie lidzekli
tika izlietoti izstazu un ekspoziciju sagatavoSanai un norisei, starptautiskas sadarbibas projektu
istenoSanai, pétniecibas aktivitatém, izglitibas programmu nodroSinasanai, ka ari muzeja
komunikacijas un sabiedribas iesaistes aktivitatem.

Nozimigakais muzeja atbalstitajs 2025. gada bija Borisa un Inaras Teterevu fonds, kas sniedza
atbalstu vairaku starptautisku izstazu projektu TstenoSanai Makslas muzeja “Rigas Birza”, tostarp
sadarbibai ar Prado Nacionalo muzeju un izstades ‘“Palazzo Madama. Italijas maksla un
amatnieciba 6.—19. gadsimts” realizacijai. Starp nozimigakajiem muzeja atbalstitajiem bija ar1
Nakotnes atbalsta fonds, Roche Finanz AG, ALFOR SIA, Signet Bank AS, ASV fonds American
Friends of the Latvian National Museum un citi sadarbibas partneri.

Atsevisks atbalsts tika sniegts Vijas Celminas stipendijas nodrosSinasanai, ko finans€ja zverinatu
advokatu birojs ELLEX KLAVINS. Muzeja izglitibas programmu isteno$anu atbalstija Yoga
Space SIA, savukart Dekorativas makslas un dizaina muzeja izglitibas programmu norisi veicinaja
biedribas Studio EM mérkziedojums.

Papildus finansialajam atbalstam muzejs sanéma ari mantiskos ziedojumus, kas bija nozimigs
ieguldijums izstazu projektu istenosana. SIA GroGlass nodrosinaja antireflektivo stiklu un akrila
materialus eksponéSanas vajadzibam, bet AS Riga Wood Baltic atbalstija muzeju ar saplakSna
materialiem izstazu scenografiju izveidei.

Papildus ziedojumiem un sponsor&jumiem muzejs 2025. gada istenoja plasu projektu finans€juma
piesaisti. Biitiska finans€juma dala tika novirzita starptautisku izstazu, petniecibas, publikaciju,
izglitibas un infrastruktiiras projektu istenoSanai, tostarp LNMM galvenas €kas remontdarbiem,
izstadei “Italijas gaisma: no Fatori lidz Morandi”, ka arl starptautisku izstazu projektu
sagatavosanai Makslas muzeja “RIGAS BIRZA”.

Viens no nozimigakajiem projektu finans€juma avotiem bija Valsts kultiirkapitala fonds, kura
programmas 2025. gada tika pieprasiti 174,4 tukst. EUR, savukart pieskirti 116,8 tiikst. EUR,
lidzfinans€jot 16 iesniegtos projektu pieteikumus. KKF pieskirtais finans€jums aptvéra plasu
aktivitasu spektru — izstazu un publikaciju sagatavosanu, zinatnisko p&tniecibu, muzejpedagogiju,
1zglitibas programmas, restauracijas darbus un starptautiskus profesionalos pasakumus.

Minétie dati atspogulo tikai tos projektus, kuru iesniedzgjs vai finans€juma sanémeéjs ir Latvijas
Nacionalais makslas muzejs. Statistika nav ieklauti ar LNMM darbibu saistiti projekti, kurus
VKKEF finansgjis citam institlicijam, partnerorganizacijam vai sadarbibas partneriem, ka art
individualajiem maksliniekiem, pé&tniekiem un kuratoriem pieskirtas stipendijas, kuru rezultati
izmantoti muzeja izstazu, pétniecibas un publisko programmu 1stenosana.

VKKF atbalsts tika sniegts vairakiem nozimigiem izstazu projektiem, tostarp izstadém
“Dzemma”, “Ojars Abols. Cilveka absurdie projekti uz Zemes”, “Georgs Barkans. Patvérums
vienradzim”, ka arT izstadei par LNMM vesturi Vilhelma Neimana darbibas laika. Finans€jums
pieskirts arm1 muzeja izdev€jdarbibai, tai skaita publikaciju krajuma “Muzeja Raksti 10”
sagatavoSanai un albuma “Arsenals” izdoSanai.

Bitiska VKKF finanséjuma dala tika novirzita auditorijas attistibas un izglitibas aktivitatem,
atbalstot muzejpedagogisko nodarbibu “Darbnica “Baltars” un musdienu dizains”, lekciju ciklu
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“Klasiskas vertibas”, izglitojoSo projektu “Vards dizainam”, ka arT interaktiva celveza “Celojumu
soma” izveidi gimeném ar bérniem Makslas muzeja “Rigas Birza”.

VKKEF atbalstija arT krajuma saglabasanas un pétniecibas darbu, finanséjot LNMM priekSmeta
“Marionete Ravans” restauraciju, ka art starptautisku zinatnisko konferenci “Baltijas valstu un
Ukrainas kultiras mantojuma dekoloniala perspektiva”. Tapat VKKF Iidzekli sekmé&ja muzeja
starptautisko darbibu, atbalstot izstazu projektus arvalstis, tostarp “Skarien-jutigs” Lietuvas
Lietiskas makslas un dizaina muzeja.

2.1.3. Muzeja sniegtie publiskie pakalpojumi

2.1.5.1. Bezmaksas publiskie pakalpojumi

LNMM bezmaksas apmekl&juma politika paredz plasu piekluves iesp&ju spektru dazadam
sabiedribas grupam, balstoties uz ieklaujoSas pieejas un pieejamibas principiem. Bezmaksas ieeja
nodroSinata pirmsskolas vecuma b&rniem, berniem ar invaliditati un sociali mazaizsargatiem
bérniem un jaunieSiem, personam ar I un II invaliditates grupu, vinu pavadoSajam personam un
surdotulkiem. Atbalstita arT profesionala izglitiba makslas un kultiiras joma — bezmaksas ieeja
paredzeta makslas skolu, Latvijas Makslas akadémijas studentiem un citu izglitibas iestazu
audzekniem, ja apmekl&jums notiek izglitibas procesa ietvaros.

Tapat bez maksas muzeju var apmeklét muzeju darbinieki, ICOM un ICOMOS biedri, LNMM
Drauga kartes Tpasnieki, muzeja brivpratigie un Jauniesu kluba dalibnieki, mediju parstavji, grupu
vaditaji, ka arT Ukrainas civiliedzivotaji. Tradicionali bezmaksas ieeja paredzeta Starptautiskaja
muzeju diena (18. maija), akcijas “Eiropas Muzeju nakts” un “Balta nakts”.

Turklat ikvienam interesentam tiek nodroSinata bezmaksas pieeja pastavigajam ekspozicijam katra
ménesa pedeja svetdiena — Latvijas Nacionala makslas muzeja galvenaja €ka, Makslas muzeja
“Rigas Birza” un Dekorativas makslas un dizaina muzeja. Sie pasakumi bitiski veicina sabiedribas
lidzdalibu kultiiras dzivé un makslas pieejamibu plasakam sabiedribas lokam.

Visam apmeklétaju kategorijam — konsultacijas un informacijas sniegSana klatien€ un pastarpinati
(ar pasta, interneta vai telefona starpniecibu); muzeja aktualas informacijas pieejamiba majas lapa
www.Inmm.lv; atseviskam apmekletaju kategorijam — daliba akciju tipa pasakumos; daliba
izglitojosajos seminaros (piem&ram, ,,Informativais seminars skolotajiem”).

2.1.5.2. Maksas publiskie pakalpojumi

Latvijas Nacionalais makslas muzejs (LNMM) 2025. gada nodroSinaja plaSu maksas pakalpojumu
klastu saskana ar speka esoSo maksas palapojumu cenradi. Ar pilnu muzeja piedavajumu un
publisko pakalpojumu cenradi un aktualajiem piedavajumiem var iepazities muzeja majas lapa
www.lnmm.gov.lv

LNMM piedava pakalpojumus, kas ietver pastavigo ekspoziciju un izstazu apskati, izglitojosas
programmas, specialas ekskursijas, radosas darbnicas, audiogidus, ka ar1 telpu nomu un atseviskus
pakalpojumus pétniecibas vajadzibam. Jaunaja cenradi noteiktas konkrétas cenas individualiem
apmeklétajiem, gimeném un grupam, diferencgjot tas atkariba no apmeklétas struktiirvienibas,
apmeklgjuma veida un pakalpojuma specifikas. Tiek piemérotas ar1 dazadas atlaides — 50 %
apmeéra studentiem, pensionariem, triicigam personam, personam ar III grupas invaliditati u.c., ka
ar1 20 % atlaide apmekl€tajiem grupas.

Kopuma LNMM maksas pakalpojumu politika 2025. gada orientéta uz sabalansétu pieejamibu
dazadam sabiedribas grupam, vienlaikus nodroSinot kvalitativu kultiiras pakalpojumu sniegSanu
un ilgtsp&jigu muzeja darbibu. LNMM maksas pakalpojumu politika demonstré centienus
lidzsvarot profesionalu kultiiras saturu ar pieejamibu dazadam auditorijam, tai skaita izglitibas
iestadém, pétniekiem, kultliras tiristiem, gimeném ar bérniem un profesionalajiem lietotajiem.
Tapat biitiska ir caurskatama atlaizu un bezmaksas pieejamibas sist€ma, kas atbilst sabiedriska
muzeja misijai.

2.2.Novértejums par stratégijas ievieSanu

2025. gads iezim&ja LNMM ilgtermina darbibas un attistibas strat€gijas 2016.-2025. gadam
noslégumu. Strat€gijas TstenoSanas perioda muzejs nodroSinajis stabilu attistibu krajuma
parvaldibas, p€tniecibas, izstazu darbibas, izglitibas, digitalizacijas un starptautiskas sadarbibas
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jomas, vienlaikus veiksmigi pielagojoties biitiskam ar&jas vides parmainam. Parskata perioda
muzeja darbibu ietekm@&jusi vairaki nozimigi faktori, tostarp LNMM galvenas €kas atverSana péc
rekonstrukcijas, Muzeju kratuves izveide Pulka iela, daliba Latvijas valsts simtgades programma,
Covid-19 pandémija, Krievijas pilna méroga iebrukums Ukraina un LNMM izstazu zales
“Arsenals” slégSana rekonstrukcijai. Neskatoties uz Siem izaicinajumiem, strat€gija noteiktie
mérki kopuma ir sasniegti, nodroSinot muzeja ka nacionalas nozimes makslas muzeja attistibu un
saglabajot augstu sabiedrisko, profesionalo un starptautisko nozimibu. Vienlaikus 2025. gada
uzsakta sagatavoSanas nakamajam attistibas planoSanas ciklam, nemot v&ra muzeja
organizatoriskas parmainas, Makslas muzeja “Arsenals” attistibu un laikmetigas makslas funkcijas
stiprinaSanu LNMM struktiira.

2.3.Vadibas un darbibas pilnveides sistemas

Parskata gada turpinajas LNMM darbibas modela attistiba un iestades darbibas efektivitates
izvert€Sana esoSajas struktiirvienibas, analiz€jot parskata gada rezultativos raditajus un
pielagojoties aktualajai situacijai muzeja darbibu ierobezojoSos apstaklos. P&c nepieciesamibas
aktualizeti speka esoSie un izstradati jauni ieks$€jie normativie akti. Veikta darbinieku ikgadgja
novertésana. Muzeja darbinieki turpinaja apgiit dokumentu vadibas sisttmu Namejs un uzsaka
stradat ar personala pasSapkalpoSanas sisttmu HoP, pilnveidojot dokumentu apriti, personalvadibu
un administrativos procesus. Parskata perioda Tpasa uzmaniba tika pieversta drosibas jautajumu
risinaSanai un nostiprinasanai iek$&jo normativo aktu vide. Vienlaikus tika pabeigta LNMM
Administrativas dalas izveide un Tstenoti sagatavoSanas darbi parejai uz Valsts kases centraliz&to
gramatvedibas pakalpojumu no 2026. gada 1. janvara, pilnveidojot darbinieku kompetences
personalvadibas un gramatvedibas informacijas sist€mu lietoSana un nodrosSinot nepiecieSamo
procesu pielagoSanu jaunajam darbibas modelim. Parskata gada tika izstradata un apstiprinata art
LNMM darbibas stratégija 2026.-2030. gadam, nosakot muzeja turpmakas attistibas prioritates
krajuma saglabasana un pieejamiba, petnieciba, sabiedribas iesaiste, digitalaja attistiba, drosiba,
personala kapacitates stiprinasana un institucionalaja ilgtsp&ja.

LNMM darbinieki 2025. gada nosleguma pasakuma LNMM galvenaja éka 17.01.2026. Foto: Kaspars Teilans
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3. PERSONALS

Parskata gada turpinats attistit LNMM struktiras modeli, lai nepietiekoSas cilvékresursu
kapacitates un finans€juma apstaklos nodrosinatu iestades profesionalu darbu muzejisko funkciju
griezuma visas LNMM struktiirvienibas.

2025. gada beigas Latvijas Nacionalaja makslas muzeja bija 161 darbinieks, no kuriem 104 jeb
65 % stradaja vadibas un specialistu amatos, bet 57 jeb 35 % — pargjos amatos. Lielako darbinieku
sastava dalu veidoja sievietes — 135 jeb 84 %, savukart viriesi — 26 jeb 16 %.

Finans€jums LNMM darbinieku atlidzibai 2025. gada nodrosinaja vid€jo bruto darba samaksu 1
169 EUR meénesi, savukart muzeja specialistu vid€ja bruto darba samaksa sasniedza 1 245 EUR
menesl.

Darbinieki Vidgjais slodZu skaits Vidgjais atalgojums EUR
KOPA 179 1169
Direktors/vaditajs 1 4373
Direktora/vaditaja vietnieki 12 2415
struktiirvienibu vaditaji

Muzeja specialisti 100 1245
Parejais personals 66 779

Vecuma struktiira 15 darbinieki jeb 9 % bija Iidz 30 gadu vecumam, 110 jeb 68 % — vecuma no
31 gada lidz pensijas vecumam, bet 36 jeb 23 % bija pensijas vecuma. P&c darba staza 73
darbinieki jeb 45 % muzeja nostradajusi [idz 5 gadiem, 54 jeb 34 % —no 5 lidz 20 gadiem, bet 34
jeb 21 % — vairak neka 20 gadus. Tas liecina gan par pakapenisku personala atjaunoSanos, gan par
nozimigas profesionalas pieredzes saglabasanos institiicija.

No kopuma 161 darbinieka 107 jeb 66 % bija augstaka izglitiba. Vadibas grupa (muzeju direktori,
direktoru vietnieki un struktiirvienibu vaditaji) visiem 11 darbiniekiem ir augstaka izglitiba, tostarp
1 ar zinatpu doktora gradu, 9 ar magistra gradu un 1 ar bakalaura gradu. Specialistu vidd no 93
darbiniekiem 71 bija ar augstako izglitibu, taja skaita 4 ar zinatnu doktora gradu, 47 ar magistra
gradu, 27 ar bakalaura gradu un 3 ar pirma Iimena augstako izglitibu. Pargjo darbinieku grupa
augstaka izglitiba bija 15 darbiniekiem, savukart 42 darbinieki bija ieguvusi vidgjo izglitibu.

Muzeja iesp€ju robezas tiek nodroSinatas darbinieku profesionalas izaugsmes iesp€jas, atbalstot
dalibu profesionalas kvalifikacijas pilnveides pasakumos Latvija un arvalstis. 2025. gada 25
muzeja darbinieki piedalijas konferences, seminaros, apmacibas, meistarklasés un lekciju ciklos
par muzeju pieklistamibu, kultiiras mantojuma saglabasanu un restauraciju, digitalo kolekciju
parvaldibu, gramatu dizainu, komunikaciju, cilvékresursu vadibu un muzeju nozares attistibas
tendencém. Muzeja specialisti piedalijas starptautiskas profesionalajas konferences, tostarp [COM
generalaja konferencé Dubaija, un Baltijas Muzeologijas vasaras skola, savukart restauracijas
specialisti pilnveidoja profesionalas zinaSanas papira, akmens un =zeltijuma restauracijas
tehnologijas.

Vairaki muzeja darbinieki ir vieslektori dazadas kultiiras nozares augstskolas, ka ar1 iesaistas
muzeju nozares darbinieku talakizglitibas nodro$inaSana un nozares nevalstisko organizaciju
aktivitateés. LNMM darbinieki ir ari VKKF dazadu nozaru ekspertu komisiju, darbojas Latvijas
Muzeju padomé, Latvijas Muzeju biedriba un ir vél arT citu institiiciju profesionalie eksperti.

2025. gada laika darbu muzeja saka 37 darbinieki, savukart darba tiesiskas attiecibas tika izbeigtas
ar 40 darbiniekiem. Nozimigu ieguldijumu muzeja darbiba sniedza ar1 brivpratigie — 2025. gada
muzeja aktivitates iesaistijas 44 brivpratigie, kopuma nostradajot 637 stundas.
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4. KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU

4.1. Pasakumi, kas veikti sabiedribas informésanai un izglitoSanai

2025. gada muzejs ir mérktiecigi turpindjis apmekletajiem pievilcigas muzeja informativas vides
veidoSanu, muzeja krajuma un aktualo makslas dzives procesu popularizaciju, realizgjot
musdienigas muzeja pedagogiskas aktivitates, ka ari stipringjis komunikaciju ar sabiedribu
miusdienigos informacijas kanalos. LNMM nodroS$ina regularu informacijas apriti vairak neka 40
digitalajos komunikacijas un informacijas kanalos, sekm&jot muzeja pieejamibu, atpazistamibu un
sasniedzamibu dazadam auditorijam Latvija un arvalstis.

2025. gada Latvijas Nacionala makslas muzeja digitalaja vidé un mediju telpa saglabajas augsta
auditorijas aktivitate un sasniedzamiba. Muzeja timeklvietn€ Inmm.gov.lv registréti 1 414 998 lapu
skatfjumi, 226 133 aktivie lietotaji un 228 182 jauni lietotaji, kas apliecina stabilu interesi par
muzeja piedavajumu un sp&ju piesaistit jaunu auditoriju. Pieaudzis ar1 digitalas makslas kolekcijas
platformas makslaskolekcija.lv apmekl&jums, sasniedzot 1 285 aktivos lietotajus un 1 280 jaunus
lietotajus.

Socialajos medijos vérojama Tpasi strauja auditorijas sasniedzamibas izaugsme. LNMM Facebook
konta registréti 3 005 304 skatijumi un 25 071 sekotajs, savukart Instagram konta — 1 263 598
skatijumi un 21494 sekotdji. Nozimigu sasniedzamibas picaugumu uzradija armT muzeja
strukturvienibu socialo mediju konti, Tpasi Makslas muzejs “Rigas Birza” un Dekorativas makslas
un dizaina muzejs. Digitalaja komunikacija turpinata arT jaunu iniciativu attistiba, tostarp Vijas
Celminas fonda stipendijas socialo mediju profilu uzturé$ana.

Turpingjas muzeja satura pieejamibas paplasinasana starptautiskajas digitalajas platformas.
Google Arts & Culture platforma LNMM un ta struktiirvienibu profili kopuma sasniedza 60 110
skatfjumus, savukart muzeja digitalaja bibliotéka digitalabiblioteka.lv registréti 169 768 skatijumi.
Muzeja mobila lietotne 2025. gada lejupieladéta 1 953 reizes, sasniedzot 21 700 lejupielazu kops
tas izveides.

Plasu publicitati muzejs guvis ari tradicionalajos un digitalajos medijos. 2025. gada fiksétas 1 010
publikacijas pres€, 240 sizeti televizija, 744 sizeti radio un 3 358 publikacijas interneta medijos,
kas ir augstakais tieSsaistes publikaciju skaits pedg€jo cetru gadu perioda.

4.1.1. Muzeja pakalpojumu popularizéSana interneta un sadarbiba ar medijiem
4.1.1.1. Informacijas aprites nodroSinasana

Parskata perioda sistematiski un planveidigi vaditi muzeja komunikacijas procesi, nodroSinot
savlaicigu un pilnvertigu informacijas apriti Latvija un arpus tas.

Informacijas un reklamas joma pastavigi nodroSinata savlaiciga un pilnvertiga informacijas aprite:
zinu apkopoSana, atlase, apstrade un nogadasana dazadam muzeja mérkauditorijam. Darbs veikts
cie$a kontakta ar izstazu kuratoriem, organizatoriem un maksliniekiem. Materiali pieejami LNMM
majas lapa, pa e-pastu, LNMM véstkopa, izlases veida — uz muzeja informativajiem stendiem.
Parskata perioda regulari tika veikts informacijas aprites monitorings — muzeja piemingjumu skaits
medijos (pamata saskana ar LETA mediju monitoringa datiem) un avotiem, ka art zinu, datu un
materialu par LNMM pasakumiem, izstadém u.c. pareizibai un precizitatei medijos un socialajos
tiklos.

Lai paplasinatu informacijas pieejamibu, nozimigakie pasakumi, lekcijas u.c. muzeja piedavajums
pieejams ar1 video formata LNMM Youtube kanala un muzeja veidotie stasti par makslas darbiem
un maksliniekiem — audio formata Soundcloud kanala.

Muzejs izplata véstkopu ar pakalpojuma MailerLite starpniecibu un reizi ménesi tas abonentus
informe par LNMM struktiirvienibu aktualitatem.

5.1.1.2. Darbs ar plassazinas lidzekliem

Parskata perioda izmantotas vairakas iesp&jas sabiedribas informé&Sanai par Latvijas Nacionala
makslas muzeja darbibu, reklam&jot un popularizgjot ta pakalpojumus un aktivitates Latvija un
arpus tas.
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P&c pieprasijuma Zurnalistiem, blogu autoriem un korespondentiem operativi un iesp&jami pilna
apjoma sniegta informacija par visam muzeja darbibas jomam — telefoniski, mutiski, elektroniski.
2025. gada muzejs turpindja mérktiecigu darbu ar mediju auditoriju, organiz€jot kopuma 15
pasakumus mediju parstavjiem, tostarp mediju pastaigas, preses konferences, izstazu prezentacijas
un tik$anas ar medijiem visas LNMM struktiirvienibas. Sada sadarbiba veicinaja regularu muzeja
aktualitasu atspogulojumu nacionalajos un specializ€tajos plassazinas Iidzeklos un nostiprinaja
LNMM ka uzticamu un profesionalu informacijas partneri kultiiras joma.

Preses lapu (relizu) sagatavoSana un komunikacijas procesu vadiba ar plassazinas lidzekliem ir
bitiska sabiedrisko attiecibu darba sastavdala. Tapéc katram LNMM pasakumam (izstade,
nodarbiba, tikSanas ar maksliniekiem, kuratora vai vieslektora lekcija, seminars, konference,
preses konference, akcija, citas aktivitates un svarigi jaunumi) tika gatavota informacija presei;
parskata perioda tika sagatavoti pazinojumi plassazinas lidzekliem, elektroniskie reklamas plakati
un atseviski pazinojumi apmeklétajiem.

Publikacijas

2022 2023 2024 2025
Publikacijas presée 887 889 903 1010
Sizeti TV 162 195 213 240
Sizeti radio 421 558 360 744

Publikacijas interneta 2 622 3233 3036 3358
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4.1.1.3. Socialie mediji

Parskata perioda stratégiski veidota un attistita visu LNMM struktiirvienibu komunikacija
socialajos tiklos, tadgjadi personigak uzrunajot un iepazistinot ar muzeja aktivitatém gan lojalos,
gan potencialos muzeja apmekletajus. 2025. gada regulari veidotas un publicétas zinas, stasti un
audiovizualie materiali par notiekoSo visos LNMM muzejos, ka arT iesaistija sekotajus ar muzeja
pamatdarbibu saistitas aktivitates.

2025. gada beigas Latvijas Nacionala makslas muzeja struktiirvienibu socialo mediju kontiem
kopuma sekoja 122 617 lietotaji, kas apliecina stabilu un daudzveidigu auditoriju digitalaja vide.
Vienlaikus muzeja un ta struktiirvienibu saturs socialo mediju platformas gada laika sasniedza
vairak neka 7 miljonus skatijumu, apliecinot augstu sabiedribas interesi par muzeja piedavajumu
un komunikacijas aktivitatém. Socialo mediju auditorijas zina liderpozicijas saglabaja Facebook
(65 078 sekotaji) un Instagram (35 437 sekotaji), savukart visplasako sekotaju kopienu veidoja
LNMM galvenas €kas un Makslas muzeja “Arsenals” konti (kopa 71 350 sekotaji), kam sekoja
Makslas muzejs “Rigas Birza” (24 473) un Dekorativas makslas un dizaina muzejs (21 840). Sie
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raditaji apliecina sistematisku komunikacijas darbu un mérktiecigu digitalas klatbiitnes attistibu
visas LNMM strukttirvienibas.

Sekotaju skaits LNMM struktiirvienibu socialo tiklu kontiem

uz 31.12.2025. Facebook X Instagram | YouTube* | Citi kanali** Kopa

LNMM 25071 | 6345 21494 1735 4422 | 59067
MMRB 15069 | 3629 4955 - 820 | 24473
DMDM 12836 | 3018 5116 - 870 | 21840
ARS 9 881 2 402 - —| 12283
SM 341 - 398 - - 739
SBM 1622 | 1263 570 - - 3455
Vijas Celminas fonda stipendija 258 - 502 - - 760
KOPA 65078 | 14 255 35437 1735 6112 | 122 617

*  YouTube konts ir kopigs LNMM strukttrvienibam.
**  Citi kanali ietver Threads, Bluesky, LinkedIn un citus kontus, kas nav parstavéti atseviskas kolonnas.

5.1.1.4. Pasakumi tirisma veicinasanai

Lai gan 2025. gada Riga kopuma turpingjas pozitiva tiirisma izaugsme un pieauga individualo
arvalstu celotaju skaits’, LNMM struktiirvienibu apmeklétaju skaits grupas joprojam neuzradija
véra nemamu atjaunoSanos lidz 2019. gada limenim. 2025. gada visas LNMM struktiirvienibas
kopa apmekl&ja 2 129 arzemnieki grupas, ka arT 7 443 vietgjie apmekl&taji grupas, t. sk. vietgjie
tiristi organizetas grupas (neskaitot skolénu grupas). Tas liecina, ka organizeta tiirisma pliisma
muzejos joprojam neatspogulo kopgjas pozitivas tirisma attistibas tendences Riga. Tadé] LNMM
arl turpmak pieversis 1paSu uzmanibu sadarbibai ar tlrisma nozares partneriem, muzeja
starptautiskas atpazistamibas veicinaSanai un arvalstu auditorijai pieejamu pakalpojumu attistibai,
kas ir butiski gan organiz&to turistu grupu piesaistei, gan pieaugoSajam individuadlo arvalstu
apmekl&taju segmentam.
P&c pieprasijuma sniegta nepiecieSama informacija par LNMM pieejamibu un pakalpojumiem,
sniegtas intervijas, gatavoti reklamas un informativie materiali sveSvalodas par muzeju, sagatavota
un izplatita informacija Baltijas valstu valodas, ka arT muzeja majaslapa uzturéta
pamatinformacija, anglu, vacu, francu, spanu, igaunu, lietuvieSu un ukrainu valodas.
Iesp€ju robezas uzturéta sadarbiba ar drukato tirisma materialu (kartes, celvezi, bukleti, tiirisma
zurnali) izdeve€jiem un izplatitajiem, turisma blogeriem, tiirisma nozares parvaldes institiicijam
u.c.

4.1.2. Pasakumi muzeja pieejamibas sekméSanai plasa sabiedribas grupu spektra

Muzeja darba regulari tiek iesaistiti LNMM brivpratigo programmas dalibnieki un praktikanti no
dazadam Latvijas un arvalstu macibu iestadém (parskata perioda kopa noslégti 9 ligumi par
praktikantu nodarbinasanu dazadas LNMM struktiirvienibas).
Muzejs ir gimeném draudziga vieta — gan no vides, gan pakalpojumu pieejamibas aspekta, ko
LNMM nodroSina esosas infrastruktiiras iesp&ju robezas, ka ari, piedavajot ipasi pievilcigu ieejas
maksu gimen&m ar bérniem.
Nodro$inot muzeja pieejamibas palielinaSanos, 2025. gada LNMM muzeji bijusi atverti
apmekletajiem 6 dienas ned€la, ar pagarinatu atvérSanas laiku vienu reizi ned€la visas
struktiirvienibas:

» Piektdienas I1dz plkst. 20:00 apmeklétajiem ir atverts MMRB un LNMM galvena

eka;
» TreSdienas Iidz plkst. 19.00 ir atvérts DMDM;
* Otrdienas Iidz plkst. 19.00 ir atvérts SBM.

Lai nodroSinatu muzeja pakalpojumus plasam sabiedribas spektram, tiek rikotas akciju dienas, ka
ar1 katra ménesa pédeja svetdiena LNMM piedava pastavigo ekspoziciju apskati bez maksas.

3 Sk. https://www.riga.lv/lv/jaunums/20-turisma-pieaugums-riga-2025-gada-pirmaja-ceturksni
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Muzeja majas lapas dizains un komunikacijas ievirze citos tieSsaistes kanalos veido skaidru
izpratni par LNMM struktiirvienibam un palidz orient€ties muzeja plasaja piedavajuma — ikvienam
interesentam ir iesp€ja &erti un atri uzzinat aktualitates un ieglit sev nepiecieSamo informaciju,
turklat ta ir lietojama art uz dazadam mobilajam ieric€m.

4.1.3. Pasakumi vides un pakalpojumu pieklistamibai

Samérojot ar infrastruktiiras realajam iesp&jam, LNMM visas struktiirvienibas tiecas attistit
pakalpojumus cilvékiem ar Tpasam vajadzibam, pielagojot muzeja pakalpojumus cilvékiem ar
dzirdes trauc€jumiem, cilvékiem ar redzes trauc€jumiem, ka ari nodrosinot informacijas, vides un
pakalpojumu pieejamibu cilvékiem ar funkcionaliem trauc€jumiem (personam ratinkréslos).
Parskata perioda visplasakas iesp&jas nodrosinat pieejamibu ir MMRB, kas izvietots 2011. gada
rekonstruéta eka ar attiecigi izveidotu infrastruktiiru (lifti, nobrauktuves, aprikota WC utt.), ka art
pec rekonstrukcijas 2016. gada jaunatvértaja LNMM galvenaja éka. Apmekletajiem ar 1. un 2.
grupas invaliditati tieck nodrosinata bezmaksas ieeja visas LNMM struktiirvienibas.

Latvijas Nacionalais makslas muzejs ir atverts ikvienam un tiecas veidot visiem piekliistamu un
pielagotu vidi. LNMM majaslapa www.Inmm.lv katrai muzeja struktiirvienibai ir izveidota 1pasa
sadala “Pieejamiba muzeja”, kur apkopota noderiga informacija par muzeja un ta sniegto
pakalpojumu pieejamibu, ar kuru apmekletaji ir aicinati iepazities pirms muzeja apmekl&uma
(apaks$sadalas: Pakalpojumu pieejamiba, Autostavvietas un velosipeédu novietnes, Ekas
raksturojums, Pieejamibas raksturojums apmekl€tajiem ar bérniem, ar kustibu traucgjumiem, ar
redzes trauc€jumiem, ar dzirdes traucg€jumiem, ar gariga rakstura traucgjumiem).

Par muzeja pieejamibu un speciali veidotiem piedavajumiem cilvékiem ar Ipasam vajadzibam
sabiedriba tiek informéta arT ar muzeja oficialo socialo tiklu kontu starpniecibu.

4.2.Pasakumi sabiedribas viedokla izzinaSanai

Visas LNMM struktiirvienibas ir pastavigi pieejama atsauksmju gramata, kurd regulari
apmekletaji raksta savus viedoklus par muzeju. Rezultati vai secinajumi: atsauksmju gramatas
palidz noskaidrot sabiedribas viedokli par muzeja piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

Visos LNMM socialo mediju kontos (t. sk. Google Business profilos) regulari tiek veikts
monitorings apmekl&taju viedoklu par LNMM struktiirvienibu piedavajumu izzinaSanai. Rezultati
vai secinajumi: socialie tikli palidz noskaidrot sabiedribas viedokli par muzeja piedavajumu,
uzlabot ta sniegumu.

Regulari tiek rikotas tikSanas ar LNMM brivpratigajiem, kuras tiek diskutéts par LNMM
struktirvienibu pieejamibu sabiedribai un izstazu, pasakumu un izglitibas programmu
piedavajumu kvalitati utt. Apmeklétaju apkalpoSanas kvalitates izvertéSanas darba tiek iesaistiti
ar1 eksponatu uzraugi, garderobisti un kasieri — tie darbinieki, kuri pirmie satiek apmekletajus
muzeja. Rezultati vai secinajumi: LNMM brivpratigo secinajumi un analizes palidz noskaidrot
sabiedribas viedokli par muzeja piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

Regulari tiek veikts mediju monitorings, apzinot makslas kritiku, viedokla lideru un citu
sabiedribas parstavju viedokli par LNMM aktivitatém. Rezultati vai secinajumi: §adi monitoringi
palidz orientéties sabiedriskaja doma un tas diskursa, stratégiski planojot darbu ar medijiem un
muzeja publicitati.
4.3.Sadarbiba ar nevalstisko sektoru
Parskata perioda istenota sadarbiba ar dazada profila nevalstiskajam organizacijam, pieméram
(izlase):

= LNMM ir Latvijas Muzeju biedribas biedrs un Starptautiskas muzeju padomes ICOM

Latvijas Nacionalas komitejas biedrs, ka ari MMRB ir Eiropas-Azijas fonda ASEF biedrs;

= sadarbiba ar nodibinajumiem “Rietumu bankas labdaribas fonds”, “Makslas arsenala
pétijumu fonds”, biedribu “Makslas telpa” u.c. istenoti p&tniecibas, izdevéjdarbibas un
1zstazu un to pavadoSo programmu projekti;

» sadarbiba ar biedribu “Latvijas Laikmetigds makslas centrs” u.c. makslas nozares
nevalstiskajam organizacijam, galerijam un neatkarigiem kuratoriem planoti un istenoti
1zstazu projekti LNMM galvenas €kas jaunajas izstazu zales.
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5. NAKAMA GADA PRIORITATES

2026. gada LNMM stradas saskana ar ilgtermina darbibas un attistibas strat€giju 2026.—
2030. gadam, ka ar1 saskana ar darba planu 2026. gadam.

2026. gada pieejama budzeta ietvaros LNMM strukttirvienibas tiks turpinata muzeja darbiba, kas
saistita ar krajuma komplekteéSanu, saglabasanu, izstazu organizeéSanu, pétniecibu, izglitojoSo un
komunikacijas darbu, realiz€jot visu funkciju lidzsvarotu attistibu un planoto saistibu izpildi,
ievérojot geopolitisko krizi un no tas izrietoSos ierobezojumus lidzsvarotas darbibas veikSanai,
ipasu veribu pieverSot visa veida dros§ibas jautdjumu risinasanai, turpinot muzeja &ku
infrastruktiiras uzturéSanu un uzlaboSanu, nodroSinot droSu un misdienigu vidi gan
apmekl&tajiem, gan darbiniekiem.

2026. gada bitiskakas prioritates biis Makslas muzeja “Arsenals” atjaunoSanas projekta virziba un
gatavoSanas muzeja darbibai nakotné atjaunotaja €ka, muzeja darbibas nepartrauktibas un
institucionalas stabilitates nodrosinasana vadibas parejas procesa, parejas uz Valsts kases Vienoto
pakalpojumu centru TstenosSana, ka arT jauna maksas pakalpojumu cenraza ievieSana.

Tiks turpinats darbs pie droSibas, civilas aizsardzibas un risku parvaldibas sist€ému pilnveides,
muzeja darbibas procediiru un kvalitates vadibas procesu aktualiz€Sanas, ka arT ilgtsp&jigas finansu
parvaldibas un efektivas resursu izmantoSanas principu nostiprinasanas, nodrosinot stabilu un
drosu muzeja darbibu.

Mugzejs iespju robezas turpinas Istenot verienigus izstdzu un pétniecibas projektus, Ipasu
uzmanibu pieveérSot Latvijas makslas mantojuma izpé&tei, pieejamibai un starptautiskajai
sadarbibai.

P&tniecibas darba ietvaros paredz@ta ar1 Latvijas Nacionala makslas muzeja zinatnisko rakstu
krajuma “Muzeja raksti 10” izdoSana, turpinot muzeja specialistu un sadarbibas partneru
pétniecisko rezultatu public€Sanu un popularizésanu.

Nozimigakie 2026. gada starptautiskie projekti ietvers izstadi “Art Deco — lidz misdienam.
Dizains un amatnieciba Francija” Dekorativas makslas un dizaina muzeja sadarbiba ar Francijas
partneriem, ka arT izstadi “Laikmetigais zim&ums. Floransas un Daniela Gerlénu davinajumi
Pompidi centram”, kas Latvijas publikai sniegs iesp&ju iepazities ar vienu no nozimigakajiem
Eiropas laikmetigas makslas krajumiem.

2026. gada turpinasies Eiropas Savienibas programmas “Radosa Eiropa” projekta “Talking Heads
— Conversation with the Art from the Past” (Nr. 101174331) aktivitates Makslas muzeja “Rigas
Birza”, attistot digitalus risinajumus muzeju auditoriju iesaistei un kultliras mantojuma
pieejamibas paplasinasanai.

Parskata sagatavosand izmantots maksliga intelekta riks Microsoft Copilot.
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