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1. PAMATINFORMACIJA
1.1. lestades juridiskais statuss un struktiira

Latvijas Nacionalais makslas muzejs (LNMM) ar ta struktirvienibam ir publisks muzejs, kas
darbojas ka Latvijas Republikas kultiiras ministra paklautiba esoSa tieSas valsts parvaldes iestade,
pamatojoties uz Ministru kabineta 2012. gada 18. decembra noteikumiem Nr. 923 ,Latvijas
Nacionala makslas muzeja nolikums”. Kultiiras ministrs paklautibu isteno ar Kulttiras ministrijas
starpniecibu. LNMM darbojas ka juridiska persona; tai ir savs zZimogs ar pilnu muzeja nosaukumu
un konti Valsts kasg.

Atbilstosi iestades juridiskajam statusam parskata perioda, LNMM Publiskais parskats par darbu
2024. gada sagatavots, pamatojoties uz 2010. gada 5. maija Ministru kabineta noteikumiem
Nr. 413 ,,Noteikumi par gada publiskajiem parskatiem”.

Muzeja darbu vada direktors, ko péc Latvijas Muzeju padomes atzinuma un Latvijas Republikas
Kultiiras ministrijas ieteikuma apstiprina Latvijas Republikas Ministru kabinets. Muzeja
direktoram ir divi vietnieki, administrativaja darba un krajuma darba.

Muzeja uzdevumus un funkcijas realize:

1) Administrativais parvaldes aparats — direktors, direktora vietnieks administrativaja darba,
direktora vietnieks krajuma darba, Gramatvedibas un finansu dala, Personala dala;

2) Departamenti un nodalas, kas realizé€ zinatniski pétnieciska darba, krajuma darba un
komunikacijas darba funkcijas — Latvijas Vizualas makslas departaments, Latvijas
Dekorativas makslas un dizaina departaments, Arzemju makslas departaments;
Komunikacijas dala, Izglitibas un pieejamibas dala, Restauracijas nodala;

3) Saimnieciskais departaments ar dienestiem un darbnicam, kas realiz€ saimnieciskas un
atbalsta funkcijas.

Muzeja darba stratégiju nosaka kolegialo 1émumu pienemsanas struktiiras: Zinatniska padome;
Krajuma komisija; Restauracijas padome, Iepirkumu komisijas u. c.

Muzejam ir seSas teritorialas struktiirvienibas, kuras tiek realizets pilns muzejisko funkciju cikls,
un kas atvértas apmekl&tajiem sekojosas €kas (adres€s) Riga:

1) LNMM galvena €ka (J. Rozentala laukuma 1);

2) LNMM izstazu zale ,,Arsenals” (Torna iela 1; parskata perioda slégta uz rekonstrukciju);
3) Romana Sutas un Aleksandras Belcovas muzejs (Elizabetes iela 57a—dz. 26);
4) Dekorativas makslas un dizaina muzejs (Skarpu iela 10);

5) Makslas muzejs RIGAS BIRZA (Doma laukuma 6)
6) Muzeju kratuve (Pulka iela 8).

Muzeja izveidoSanas gads — 1905. Muzejs akreditets [idz 2025. gadam. (2015. gada muzejs
tika akreditets uz 10 gadiem.)
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1.2.

Latvijas Nacionala makslas muzeja organizatoriska struktiira
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1.3. Politikas jomas, nozares, apaksSnozares vai funkcijas, par kuram iestade
ir atbildiga
Mugzeja misija ir formuléta Muzeja nolikuma' 2. punkta:

Muzeja darbibas mérkis ir izglitot sabiedribu un rosinat tas interesi
par Latvijas un pasaules vizualas makslas, dekorativas makslas un
dizaina liecibam to vésturiskajas un makslinieciskajas izpausmes,
akcentéjot nacionalas makslas skolas vietu kultiiras veésturé un
laikmetigajos procesos.

Latvijas Nacionala makslas muzeja galvenie darbibas virzieni ir definéti nolikuma.

Muzejam ir $adas funkcijas:

1) komplektet muzeja krajumu atbilsto§i muzeja krajuma politikas nostadném,;

2) nodro$inat muzeja krajuma — Nacionala muzeju krajuma dalas — atbilstoSu apriipi,
saglabasanu, restaurésanu, uzskaiti un parvaldibu;

3) veikt muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas zinatnisko p&tniecibu;

4) nodrosinat muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas pieejamibu sabiedribai, tai
skaitd muzeja ekspozicijas:

5) veikt izglitojoso darbu un nodrosinat izglitoSanas iespéjas atbilstosi muzeja
komunikacijas politikas nostadném;

6) uzturét un attistit muzeja darbibai nepiecie$amo infrastruktiiru, lai muzeja krajumu

izvietotu tam paredz€tajas vesturiskajas un pielagotas €kas.

Lai nodroS$inatu funkciju izpildi, muzejs veic $adus uzdevumus

1) publicg pétniecibas darba rezultatus, izdodot katalogus, gramatas, bukletus un citus
informativos un reklamas izdevumus;

2) atbilstosi kompetencei nodroSina Nacionala muzeju krajuma komplekteSanu, uzskaiti un
dokumentésanu;

3) organize Latvijas un starptautiskas konferences un seminarus;

4) 1steno muzeja ekspoziciju un izstazu politiku, izmantojot muzeja krajumu un organizgjot

misdienu makslas skates, ka ar1 organize izstaZzu apmainu ar muzejiem un galerijam
Latvija un arvalsts, iesaistoties starptautisko izstazu projektos;

5) atbilstosi kompetencei Isteno muzeja petnieciska darba politiku;

6) nodros$ina ekspoziciju un izstaZu pieejamibu un gidu pakalpojumus to padzilinatai
iepaziSanai;

7) veic 1zglitojoSo darbu, izmantojot miisdienigas darba formas un Tpasu uzmanibu pieversot
miuzizglitibai, skolénu un jaunatnes izglitibai;

8) sagatavo un public€ informativus un reklamas izdevumus;

9) veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma
kopkatalogam;

10)  izstrada un isteno projektus saskana ar muzeja darbibas merki;

11)  organize starptautiskus projektus un piedalas to Tstenosana;

12)  nodroSina muzeja pasakumu publicitati;

13)  péta sabiedribas pieprasijumu un atbilsto$i kompetencei analiz€ muzeja sniegto
pakalpojumu kvalitates novertgjumu;

14)  atbilstoSi kompetencei veic makslas darbu ekspertizes, sniedz konsultacijas un metodisku
palidzibu;

15)  nodroSina muzeja apsaimniekoSana esoSo nekustamo kulttiras piemineklu — eku —
uzturéSanu, sagatavo un iesniedz Kultiiras ministrija priekSlikumus par €ku remontu,
restauraciju un rekonstrukciju.

Ministru kabineta noteikumi Nr. 923, Riga 2012.gada 18.decembrT, prot. Nr.71 19.§, “Latvijas Nacionala
makslas muzeja nolikums”

Latvijas Nacionala makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2024. gada
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1.4. Parskata gada galvenie uzdevumi un prioritates, informacija par to
IstenoSanu

Muzeja darbs 2024. gada planots un tika veikts atbilstosi muzeja ilgtermina darbibas un attistibas
stratégijai (2016-2025), aktualitatém un pieejamajiem resursiem, nosakot konkrétus uzdevumus
un prioritates katra muzeja darbibas joma. 2024. gada darba planu muzejs ir izpildijis, muzeja
darbibas kvantitativie un kvalitativie mérki ir sasniegti; uzdevumi, kuru veikSanu nodroSina
muzeja specialisti, tika izpilditi atbilstosi planotajam.

1.4.1. Vadibas un organizatoriska darba prioritates un veiktie uzdevumi

Parskata perioda veikta muzeja darbibas organizéSana saskana ar valsts tiesas parvaldes iestades
darbibas modeli, izstradati jauni un aktualizeti ieks€jie normativie akti, regulari sniegti parskati
par iestades darbu.

2024. gada LNMM stradaja saskana ar ilgtermina darbibas un attistibas strat€giju 2016.—
2025. gadam, ka ar1 saskana ar darba planu 2024. gadam.

Vertejot LNMM darba rezultatus 2024. gada, kopuma janem véra, ka lidzigi ka citur Eiropa un
Baltijas regiona, muzeja darba rezultatus joprojam ietekméja gan pandémijas rezultata mainijusies
apmekletaju paradumi un vajadzibas, ka arf tirisma pliismu un muzeja darba prioritates turpina
ietekm@t arT Krievijas pilna apmeéra iebrukums Ukraina, muzeja darba liekot pastiprinati pieverst
uzmanibu droSibai un muzeja gatavibai dazadam krizém.

2024. gada sadarbiba ar Kultiiras ministriju, VAS “Valsts nekustamie TpaSumi” un citam
iesaistitajam pusém atbilstosi rekonstrukcijas projekta stadijai turpinajies darbs pie izstazu zales
“Arsenals” restauracijas-rekonstrukcijas projekta attistibas. 2024. gada noslédzas izstazu
zales “Arsenals” biivdarbu iepirkuma procediira un tika izvéléts buvnieks, lai uzsaktu €kas
rekonstrukciju un pielagoSanu misdienu muzeja vajadzibam, ieverojot kultiiras mantojuma
saglabasanas un pieejamibas principus.

2024. gada Latvijas Nacionalais makslas muzejs merktiecigi turpindja starptautisko sadarbibu
izstazu un pétniecibas projektu joma. Makslas muzeja “Rigas Birza” skatitajiem tika piedavata
nozimiga izstade “Espaifa Blanca y Negra: Spanijas vizija no Fortuni lidz Pikaso”, kas tapusi
sadarbiba ar seSiem vadoSajiem Spanijas muzejiem, tostarp Karalienes Sofijas Nacionalo makslas
muzeju, bet LNMM galvenaja €ka notika verieniga izstade “Ludolfs Liberts. Art Deco
hipnotiskais spoZums”, kuras sagatavosana tika izmantoti materiali no Vilnas Teatra, miizikas un
kino muzeja.

2024. gada vislielako apmekl&jumu Latvijas Nacionala makslas muzeja struktirvienibas
piesaistija retrospektivas, vizuali ietilpigas un starptautiski veidotas izstades. LNMM Galvenaja
eka skatitaju 1paSu interesi izpelnjjas “Binde 100-10" (39 332), “Biruta Delle. Gleznot katru
dienu” (35 389), “Andris Eglitis. Dazi izt€les un materijas satikSanas gadijumi” (29 424), ka ar1
tematiska izstade ‘“lekares varda” (21304), kas atklaja seksualitates un jutekliskuma tému
daudzveidibu Baltijas vizualas makslas vésturé un misdienas. Makslas muzeja RIGAS BIRZA
plasu apmeklejumu guva starptautiska izstade “Espafia Blanca y Negra: Spanijas vizija no Fortuni
lidz Pikaso” (17 146), savukart Dekorativas makslas un dizaina muzeja visvairak skatitaju pulcgja
laikmetigas rotu makslas ekspozicija “Skarien-jiitigs” (10 766).

2024. gada LNMM 1stenoja divas butiskas administrativas prioritates. 2024. gada 13. augusta
Ministru kabinets pienéma noteikumus Nr.535, ar kuriem apstiprinats jaunais Latvijas
Nacionala makslas muzeja publisko maksas pakalpojumu cenradis, kas stajas speka 1.
septembri. Taja precizéts pakalpojumu saturs, svitroti neizmantotie pakalpojumi, ieviestas skaidri
definétas pakalpojumu grupas, ka ari noteikta vienota 50 % atlaide vairakam mérkgrupam
(izglitojamajiem, studentiem, pensionariem u.c.). Vienlaikus paredzeta lielaka elastiba muzejam
turpmakaja cenu noteikSana un jaunu pakalpojumu izstradé atbilsto$i publiska sektora
reguléjumam. Vienlaikus prognozets ari paaugstinats pasu ienémumu apjoms, kas lidz gada
beigam Tstenojas. Savukart novembri LNMM, sadarbojoties ar Kultiras ministriju un Kulttiras
informacijas sisttmu centru un pielagojoties IKT centralizacijas prasibam kulttras resora, uzsaka

Latvijas Nacionala makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2024. gada
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darbu vienotaja lietvedibas un dokumentu parvaldibas sistema “Namejs”, kas nesa sev lidzi
biitiskas izmainas muzeja ieks€ja dokumentu apriteé un darba plismas, radot nepiecieSamibu
darbiniekiem apgiit jaunu lietvedibas vidi un pielagot ierastos procesus centralizétiem
risinajumiem, kas sakotné&ji sagada ievieSanas sarezgTljumus un paliclina administrativo noslodzi.

Parskata perioda par LNMM (un ta darbinieku) sasniegumiem dazadas jomas sanemti $adi
publiskie apbalvojumi: muzejam pieskirta Voldemara Lapas specialbalva par izcilu vides
pieejamibas nodroSinajumu, novertéjot LNMM ka kultiirvésturisku objektu, kur panakta jégpilna
un &rta piekluve cilvékiem ar invaliditati. Kolekcijas glabataja Astrida Rogule tika apbalvota ar
Italijas augstako civilas atzinibas zimi arvalstniekiem — ordeni “Italijas Zvaigzne” (“Ordine della
Stella d’Italia”) — par 1paSiem nopelniem draudzibas un sadarbibas stiprinasana starp Italiju un
Latviju laikmetigas makslas joma. Makslas muzeja RIGAS BIRZA vaditajai Daigai Upeniecei
pieskirts Japanas Uzlecosas Saules ordenis, Zelta stari ar rozeti — par ieguldijumu Japanas kultiiras
popularizacija Latvija, ka arT Latvijas un Japanas abpusgjas sapratnes padzilinaSana. Dekorativas
makslas un dizaina muzeja vaditaja Inese Baranovska apbalvota ar Polijas Republikas arlietu
ministra pieskirto goda apbalvojumu “Bene Merito” par ieguldijumu starptautiskaja kultiiras
sadarbiba. ICOM Latvija balva pieskirta Makslas muzejam RIGAS BIRZA par veiksmigi realizétu
starptautisku sadarbibu izstade “Indija — tradiciju zeme” (kuratore — Kristine Milere). Latvijas
Muzeju biedribas “Gada balvu 2024 sanema gan izstade beérniem “Zal§ un vél zalaks”, kas
norisinajas LNMM galvenaja €ka, gan projekts “Dizaina studija berniem” Dekorativas makslas un
dizaina muzeja. 20.02.2024. Valsts prezidents Edgars Rink&vi¢s pasniedza plaketi muzeja
direktorei Marai Lacei sakara ar 70 gadu jubileju.

1.4.2. Krajuma politikas galvenas prioritates un informacija par to istenosanu

Muzeja krajuma parvaldiba — krajuma darba stratégiju plano un uzrauga Krajuma komisija, kas
regulari sanak uz sédém. Krajuma saglabasanas un restauracijas strat€giju LNMM nosaka
Restauracijas padome, kas regulari notur sédes. Parskata perioda tika nodroSinata muzeja krajuma
apripe, saglabasana, konservacija un restauracija visu muzeja struktiirvienibu krajuma glabatavas.

Krajuma saglabasanas prasibu ievérosana — 2024. gada Latvijas Nacionalaja makslas muzeja
kopuma tika ievérotas butiskakas Ministru kabineta noteikumos par Nacionalo muzeju krajumu
noteiktas krajuma saglabaSanas prasibas, tai skaita droSibas un ugunsdroSibas sist€ému
nodroSinajums, aizsardzibas plans arkartas situacijam, ka ar1 ugunsdzesibas aprikojums muzeja
telpas. Vienlaikus neatbilstiba konstat€jama klimata kontroles prasibu izpildé Dekorativas makslas
un dizaina muzeja un Romana Sutas un Aleksandras Belcovas muzeja, kur nav nodroSinata
pilnvértiga klimata reguléSana. DMDM gadijuma vienigais risinajums biitu €kas rekonstrukcija,
savukart SBM 1steno lokalu mitruma reguléSanas iekartu izmantoSanu.

2024. gada Latvijas Nacionalaja makslas muzeja esibas parbaude veikta 6 580 krajuma vienibam.
No tam 3 vienibam meklI&Sana turpinas (visas Latvijas Vizualas makslas departamenta kolekcija),
savukart vienam priekSmetam konstateti bitiski bojajumi (IV saglabatibas pakape). Esibas
parbaudes aptvéra dazadas kolekcijas: Latvijas glezniecibu (20. gs. 2. puse — 21. gs.), Teodora
Zalkalna memorialo kolekciju, Arzemju makslas departamenta glezniecibu un keramikas
kolekcijas. Izlases veida esibas parbaudes 2024. gada netika veiktas. Parbaudes rezultati apliecina
krajuma parvaldibas procesu stabilitati un sistemisku pieeju fiziska stavokla uzraudziba.

Parskata gada turpinata muzeja krajuma finansiala novertéSana atbilstosi Ministru kabineta 2009.
gada 15. decembra noteikumiem Nr. 1486 “Kartiba, kada budzeta iestades karto gramatvedibas
uzskaiti”. 2024. gada finansiali noveértétas 4623 krajuma vienibas 2,59 miljonu eiro veértiba. No
tam 4236 tika vértetas saskana ar planoto darbu apjomu, 329 — jauniegiitie davinajumi un
parnemtie priekSmeti, bet 58 — jauniegiitie pirkumi. Uz 2024. gada 31. decembri finansiali
novertéto krajuma vienibu kopskaits sasniedza 67 887 vienibas jeb 73 % no pamatkrajuma, un to
kopgja gramatvediska vertiba ir 321 585 200,22 EUR. Novértésana aptver visas muzeja kolekcijas.

Latvijas Nacionala makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2024. gada
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Muzeja finansiali noverteto pamatkrajuma vienibu kopskaits 2024 (%)

2024. gada finansiali novertets

Paréjais pamatkrajums

leprieks finansiali novértéts

Muzeja krajuma papildinaSana. Uz 2024. gada beigam Latvijas Nacionala makslas muzeja
krajuma bija registrétas 110 124 vienibas, no kuram 94 074 ietilpst pamatkrajuma. Gada laika
krajums papildinats ar 359 vienibam, kas visas ieklautas pamatkrajuma. No tam 58 vienibas
iegadatas pirkuma cela, 276 sanemtas ka davinajumi, 16 pienemtas no citam iestadém, 1 iegita
novélgjuma veida, 8 registrétas ka iepriek$ neinventarizeti priekSmeti ar krajuma komisijas
lémumu, ka arT 28 vienibas parklasificétas no paligkrajuma uz pamatkrajumu. Vienlaikus no
krajuma izslégtas 28 vienibas, visas no paligkrajuma. Krajuma pieaugums registréts visos muzeja
departamentos, vislielakais — Latvijas vizualas makslas kolekcijas.
Muzeja pamatkrajuma papildinasana 2024. gada (vienibu skaits)

276

250

= ]
w (=1
o o

Vienibu skaits

—
(=}
o

501

Mugzeja krajuma pieejamiba sabiedribai — lai nodroSinatu muzeja krajuma pieejamibu visplasakajai
sabiedribai, sistematiski tiek veikta jaunieguvumu inventarizacija un par€jo krajuma priekSmetu
digitalizacija un ievadiSana Nacionala muzeju krajuma kopkataloga (NMKK).

2024. gada turpinats mérktiecigs darbs pie muzeja krajuma zinatniskas inventarizacijas. Parskata
perioda izveidotas 404 jaunas zinatniska apraksta kartites, lielakoties Latvijas vizualas makslas
departamenta (LVMD) un Dekorativas makslas un dizaina departamenta (DMDD) kolekcijam.
Papildinatas 1061 apraksta kartite, no kuram ievérojami lielakais apjoms — Arzemju makslas
departamenta (AMD), atspogulojot aktivu darbu ar eso$o priekSmetu aprakstu padzilinasanu.
Paraléli attistitas arT citas uzskaites sistémas — Excel formata kartoteka papildinatas 3305 vienibas,
bet digitalo att€lu kartoteka — 2236 vienibas, nodroSinot vizualas dokumentacijas pieejamibu.
Atseviski izcelams darbs AMD Glezniecibas kolekcija, kur papildinati 1830 saglabatibas apraksti,
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un uzkrata informacija, kas biitiska gan saglabaSanai, gan izstaZzu sagatavoSanai. Zinatniskas
inventarizacijas uzraudzibu papildinaja ari restauracijas pasu veidosana (71 vieniba) un uzskaites
kartiSu uzturéSana, apliecinot sistematisku pieeju krajuma dokumentesana.

Krajuma zinatniskas inventarizacijas neatnemama sastavdala 2024. gada bija ar1 sistematisks darbs
ar datoriz€to krajuma uzskaiti Nacionala muzeju krajuma kopkataloga (NMKK) un citas sisteémas.
Uz gada beigam NMKK bija uzskaititas jau 77 827 vienibas, un gada laika ievaditas vai import&tas
2682 jaunas vienibas, visaktivak — Arzemju makslas departamenta (1794) un Dekorativas makslas
un dizaina departamenta (526). Paral€li turpinajas darbs ar uzskaiti sisttma “Meandrs”, kur
kopuma ievaditas 52 760 vienibas, no kuram 1000 Latvijas grafikas kolekcijas priekSmetiem tika
papildinati dati, sagatavojot tos eksportam uz NMKK. Sie procesi butiski stiprina digitalo
pieejamibu un nodrosina vienotu muzeja krajuma redzamibu valsts méroga informacijas sist€émas.

Krajuma zinatniskas dokumentacijas joma turpinata kartoteku sistematiska uzturésana: izveidotas
404 jaunas zinatniska apraksta kartites, papildinatas 1061 esosas, ka ar1 ievérojami papildinatas
Excel uzskaites vienibas (6610 ierakstu) un digitalo att€lu kartote€ka (4472 vienibas).

Viena no muzeja krajuma darba prioritatém ir muzeja krajuma pieejamiba pé&tnieciskajam un
izglitojoSajam darbam — pé@tnieciskajam darbam muzeja kratuves, konsultacijam, izglitojoSajam
darbam, fotografeésanai, filmesanai un skenéSanai, ka ar1 zinatniskajam publikacijam. Kopuma
10168 priekSmeti izmantoti dazadas profesionalajas un sabiedriskajas aktivitat€s — no tiem 6526
vienibas izmantoja muzeja specialisti un 3642 — argjie lietotaji. Turklat 1796 priekSmeti izmantoti
public€Sanai masu medijos, filméSanas vajadzibam un zinatniski p&tnieciskajos izdevumos. Tika
nodroSinata ari digitalo att€lu sagatavo$ana un pieprasijumu apkalposana, stiprinot krajuma
pieejamibu izglitibas un pé&tniecibas vajadzibam nacionala un starptautiska méroga. Muzeja
krajumu izmantoja gan pétnieki, gan makslas un kultiiras studenti, gan plassazinas lidzeklu
parstavji ka no Latvijas, ta no arzemém.

Mugzeja krajuma pieejamiba sabiedribai izstad€s un ekspozicijas — 2024. gada krajums eksponéts
(un sagatavots eksponéSanai) 18 pastavigajas ekspozicijas visas muzeja struktiirvienibas (3811
vienibas), 18 izstadés muzeja (1019 vienibas), 29 izstadeés (338 vienibas) citos muzejos un
institiicijas Latvija un 15 izstades (71 vieniba) arvalstis, ka arT ka arT deponéts dazadu iestazu
pastavigajam ekspozicijam un interjeriem (350 vienibas) Latvija un Latvijas parstavniecibas
arvalstis.

Muzeja pamatkrajuma izmantosana eksponésanai 2024. gada (% no kopé€ja skaita)

2024. gada eksponétas pamatkrajuma vienibas

Paréjais pamatkrajums
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1.4.3. Petnieciska darba politikas galvenas prioritates un informacija par to Isteno$anu

Latvijas Nacionala makslas muzeja zinatniski p&tnieciska darbiba 2024. gada apliecinaja muzeja
nozimi ka starpdisciplinaram pé€tniecibas centram vizualas makslas, dizaina un kultiras
mantojuma izpete.

Muzeja pétnieciska darba strat€giju un izstazu politiku nosaka Zinatniska padome. 2024. gada
notika divas Zinatniskas padomes sédes.

Parskata perioda muzeja specialisti 1stenoja 97 pé€tniecibas virzienus, tostarp pétniecisko t€mu
izstrade notika grupas, bet 77 individualas petnieciskas t€mas aptvera nacionalas makslas vestures
problémas (Jazeps Grosvalds, Ludolfs Liberts, DZzemma Skulme utt.), starpkultiiru attiecibu
vesturi (pieméram, Spanijas un Latvijas makslinieku kontakti Parizg), dizaina un materialas
kultiras mantojumu, ka ari aktualus muzeologijas un dekolonizacijas jautajumus. Turpinati
iesaktie pétnieciskie darbi, nosakot katras t€mas izstrades maksimali efektigu galarezultatu,
saskanojot to ar muzeja izstazu, publikaciju, konferencu un citu pasakumu planu vidgja termina
un ilgtermina.

AtbilstoSi muzeja kompetencei un iesp&jam, sagatavotas izstades uz pétniecisko teému bazes, kas
vienlaikus popularizé LNMM krajumu un sniedz iesp&jami izveérstu, strukturétu un konceptuali
pamatotu pienesumu makslas v@stures un misdienu procesu interpretejuma. No 26 izstadeém, kas
2024. gada tika atklatas Latvijas Nacionala makslas muzeja struktiirvienibas, vismaz 13 izstades
veidotas, izmantojot LNMM krajumu, pilniba vai dalgji, tadéjadi apliecinot muzeja stratégisku
pieeju sava krajuma publiskajai pieejamibai un interpretacijai. Tas veido vairak neka pusi no visam
jaunajam izstadém, demonstrjot krajuma pétnieciskas un sabiedriskas nozimes nostiprinaSanu
izstazu darba.

Zinatniskas darbibas rezultati ietver 35 muzeja specialistu public€tus rakstus, referatus un
zinojumus, tai skaita rakstu krajumos (“Simbolisms un Baltijas naciju identitate”, LNMM, 2024),
profesionalaja periodika un starptautiskos izdevumos. Muzeja specialistu darba rezultata izdotas
divas apjomigas monografijas — “Ludolfs Liberts” (640 Ipp., Neputns) un “Imanta Lancmana
maksla” (400 lpp., Neputns), ka arT Cetri izstazu katalogi, tostarp “Espafia Blanca y Negra”,
“Skarienjutigs” un “Inese Brants. Laika dimensijas”.

Muzeja petnieki sagatavojusi un realiz€jusi 29 izstazu un ekspoziciju planus, kas balstiti petnieciba
un veido cieSu sasaisti starp krajuma zinatnisko interpretaciju un publisko komunikaciju. Papildus
izstradati pieci jaunu izglitojoSo programmu scenariji, kuros mérktiecigi integréti pé&tniecibas
rezultati un kuratoru pieredze. Zinatniskas darbibas kvantitativie un kvalitativie raditaji 2024. gada
apliecina muzeja sp€ju lidzsvarot augstvertigu petniecibu, izdevéjdarbibu un sabiedribas iesaisti.
Petijumu rezultati ne vien bagatina kultiirvesturisko zinaSanu lauku, bet ar1 kalpo par saturisku
pamatu LNMM izstazu un izglitibas darbibai, nodroSinot sistematisku un ilgtsp&jigu pieeju
nacionala kultiiras mantojuma izp€tei un interpretacijai.

2024. gada Latvijas Nacionala makslas muzeja specialisti aktivi piedalijas profesionalas un
akadémiskas konferences, kopuma prezentgjot 35 referatus, zinojumus un pétijumu rezultatus gan
nacionala, gan starptautiska meéroga. Prezentacijas aptvéra plaSu t€ému loku — no makslas vestures
izpétes un krajuma interpretacijas lidz muzeologijas aktualitatém un dekolonizacijas diskursam,
apliecinot muzeja ekspertu nozimigu ieguldijumu kultiiras un zinatnes nozares attistiba.

2024. gada Latvijas Nacionalais makslas muzejs organiz€ja seSas zinatniskas konferences un
tematiskos lasijjumus, apliecinot muzeja nozimigo lomu makslas vestures pétnieciba,
starpdisciplinara dialoga veicinasana un profesionalas kopienas saliedéSana. Konferences aptvéra
plasu tematisko spektru — no Latvijas makslas klasiku rado$a mantojuma lidz muzeologijas
jautajumiem un dekolonialas domasanas aktualitatém. Par 1paSi nozimigiem jamin starptautiskie
zinatniskie lastjumi "Autentiskums muzeju kolekcijas un pasaules kultiiru konteksta. Pieredze,
kritika un perspektivas", kuros piedalijas vairak neka 130 dalibnieku, ka ar1 petijumiem par Jiliju
Straumi veltitais cikls "Gadsimta Straume", ko DMDM muzejs rikoja sadarbiba ar p&tniekiem un
nozares profesionaliem. Muzejs veicinaja ar1 padzilinatu Latvijas makslas veéstures izpratni,
organizg€jot zinatniskos lasijumus par Vilhelmu Neimani un Jazepu Grosvaldu, ka art refleksiju
par muzeja identitati diskusiyja “DMDM 35”. Kopuma konferencés uzstajas vairak neka 30
referentu, un tas piesaistija vairak neka 400 klausitaju.
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1.4.4. Izstazu un ekspoziciju politikas galvenas prioritates un informacija par to
IstenoSanu

Izstade ka muzeja komunikacijas forma lidz ar to pavadoSajam programmam — pasakumiem,
nodarbibam, lekcijam, ekskursijam, ka arT saistiba ar izstadém tapusajam publikacijam — ir muzeja
auditorijai redzamaka un sabiedriski aktualaka muzeja darba dala.
Latvijas Nacionala maksla muzeja uzkratais, saglabatais un sistematiski papildinatais krajums
sniedz vispilnigako liecibu par Latvijas makslas procesu un nozimigakajam personibam taja, ka
ar1 plasi atspogulo pasaules kultiiras mantojumu. Lai pilnvertigi izmantojot So resursu sabiedribas
laba, muzeja izstazu un ekspoziciju darba noteikti prioritarie virzieni parskata gadam.
2024. gada visas LNMM struktiirvienibas kopa bija skatamas 18 pastavigas ekspozicijas, un
Latvijas Nacionalais makslas muzejs turpinaja mérktiecigu darbu pie pastavigo ekspoziciju
attistibas. Parskata perioda tika izveidotas tris jaunas ekspozicijas: “Brederlo istabas” un “Indijas
maksla” Makslas muzeja RIGAS BIRZA, ka arf Mindauga Navaka t&lniecibas darbu artelpas
ekspozicija Muzeju kratuvé Pulka iela. IpaSu nozimi ieguva ekspozicija “Indijas maksla”, kas
veidota, Tstenojot dekolonialu pieeju un ciesu sadarbibu ar Indijas p€tniecibas organizaciju “Eka
Archiving Services” (Nudeli). Tas izstradé muzejs parskatija ar kolekciju saistito terminologiju un
kontekstu, lai priek§metu interpretacija respektétu to izcelsmes kultiiras skatpunktu, izvairoties no
eksotiz€joSas un kolonialas perspektivas. Vienlaikus pilnveidotas tris esosas ekspozicijas —
LNMM Galvenas €kas ekspozicija “Miira nojauksana. Latvijas maksla 1985-1991” tika nomaintti
tris darbi no lielformata grafikas kolekcijas, bet Makslas muzeja RIGAS BIRZA atjauninats
ekspoziciju saturs Azijas makslas galerija un Eiropas makslas galerija, ieklaujot jaunus darbus no
muzeja glezniecibas, grafikas, keramikas un lietiSkas makslas krajuma. Veiktas izmainas
nodroSina kolekciju daudzveidigaku pieejamibu un atbilst muzeja strat€gijai regulari aktualizét
pastavigo ekspoziciju saturu.

Muzeja izstazu politika aptver piecas galvenas izstazu grupas:

* Muzeja darbinieku gatavotas konceptualas izstades no muzeja kolekcijam. Izstazu
sagatavoSana galvenokart tiek izmantots muzeja krajums, ko p&c vajadzibas papildina ar
darbiem no citiem muzejiem, ka arf loti bieZi no privatpersonu kolekcijam. ST izstazu grupa
nodrosina muzeja krajuma pieejamibu visplasakaja aspekta. Izstades tiek veidotas, saglabajot
respektu pret muzeja krajumu, ka ari veicinot ta integritati un interpretacijas iespgjas;

» Konceptualas izstades par visdaudzveidigakajam Latvijas makslas véstures vai laikmetigajam
aktualitatem, t.sk. tadas, kuru projektus iesniegusi neatkarigie kuratori;

* Latvijas misdienu makslinieku personalizstades, kur galvenais kritérijs ir makslinieciska
kvalitate un autora nozime makslas procesos kopuma;

» Nozimigi izstaZu projekti, kas radusies starptautiskas sadarbibas rezultata;
» (Celojosas izstades un sadarbibas projekti ar citiem muzejiem Latvija un arvalstis.

Izstazu darbiba 2024. gada apliecinaja Latvijas Nacionala makslas muzeja strateégisko mérki —
piedavat sabiedribai daudzveidigu, konceptuali un vizuali spécigu izstazu programmu, kas aptver
gan Latvijas makslas kanona pé@tniecibu, gan laikmetigds makslas procesus, starptautisku
sadarbibu un tematiskas kuratoru interpretacijas. Kopuma muzeja telpas 2024. gada atklatas 26
izstades, bet kopa ar izstadém, kas turpindjas no 2023. gada, visa parskata perioda muzeja
struktiirvienibas bija skatamas 33 izstades. To saturs un kvalitate veicinaja atkartotus
apmekl&umus, savukart izstazu tematiskd un makslinieciska daudzveidiba lava uzrunat plasu
auditoriju — gan profesionalus un makslas interesentus, gan gimenes ar bérniem, jaunieSu, Rigas
iedzivotajus un viesus, t.sk. starptautisko auditoriju.

Latvijas Nacionala makslas muzeja galvenaja €ka tika istenotas vairakas saturiski verienigas un
sabiedriba plasu rezonansi guvusas izstades. Starp tam — vizuali un konceptuali izsmalcinatais
projekts “Iekares varda”, Andra Eglisa retrospektiva izstade “Dazi izt€les un materijas satikSanas
gadijumi” ar spilgtu vizualo valodu un telpisku vérienu piesaistija plasu un atsaucigu auditoriju,
ka ar1 Ludolfa Liberta scenografijai veltita retrospektiva un kra$na izstade “Art Deco hipnotiskais
spozums”. Atzinibu guva arT miisdienu makslinieku personalizstades muzeja galvenas €kas 4. un
5. stava izstazu zaleés — Katrina Neiburga, Sigita Daugule, Janis Deinats un Laura Vela —, savukart

Latvijas Nacionala makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2024. gada



12
augstu apmekl&jumu publikas milestibu sasniedza fotomaksliniecka Gunara Bindes simtgadei
veltita izstade “Binde 100-10 ”. Savukart Aijas Jurjanes un Birutas Delles pieminas izstades lava
iedzilinaties maksliniecu vizualas valodas evoliicija un laikmeta konteksta, vienlaikus iezZimé&jot
vinu devumu Latvijas makslas attistiba.

Dekorativas makslas un dizaina muzeja ipasu uzmanibu piesaistija rotu makslas izstade “Skarien-
jutigs”, ka ar1 sezonalas dizaina ekspozicijas muzeja jubilejas izstazu cikla “Dizaina procesi
tuvplana”. Lielu atsaucibu izpelnijas starptautiska izstade “Atminas genéctiskais kods.
Azerbaidzanas paklaji”, veidota sadarbiba ar Azerbaidzanas partneriem, bet izstade “Janis Krievs.
Pagajust nakotne” piedavaja konceptuali un vizuali precizu skatijumu uz 20. gadsimta industrialas
modernitates idealiem un to parskatiSanu miisdienu dizaina valoda.

Makslas muzeja “Rigas Birza” izcelti projekti “Espafa Blanca y Negra”, kas 1stenots sadarbiba ar
vairakiem vadoSajiem Spanijas muzejiem un atklaja arT muzeja pé€tnieku ieguldijumu Spanijas
témas interpretacija latvieSu maksla, ka art sadarbibas izstade “Zili baltas pasaules valdzinajums”,
kas vienoja porcelana kolekcijas no 13 Latvijas muzejiem.

Romana Sutas un Aleksandras Belcovas muzeja izcelta starpdisciplinara izstade par plastiskas
dejas veésturi Latvija — “Kermena dzeja”, savukart Muzeju kratuvé drosmigi un parliecinosi tika
istenots laikmetigas modes zZimola FYODOR GOLAN eksperimentali retrospektivais projekts
“Sadursmes harmonija”.

Ka nozimiga iezime 2024. gada iezim¢jas ar1 muzeja aktivitate arpus savam telpam — Latvija tika
atklatas piecas izstades (Valmiera, C&sis, Jurmala un Vidzemes koncertzal€), bet arzemes — tris
nozimigi starptautiski sadarbibas projekti, divi Vilna un viens Dublina, kuros tika parstavéta gan
Latvijas vizuala maksla, gan muzeja krajums. Ipasi izcelama daliba starptautiskaja izstade “Self-
Determination: A Global Perspective” Irijas Modernas makslas muzeja (IMMA), kas pulcgja
vairak neka 216 000 skatitaju.

Muzeja izstazu programmas kvalitati nodroSinaja cieSa sadarbiba ar citiem Latvijas muzejiem,
starptautiskiem partneriem, privatajiem kolekcionariem, fondiem un maksliniekiem, bet tas
finansialais pamats bija dazadu avotu lidzfinans€jums — tostarp VKKF, paSvaldibu, véstniecibu,
privato mecenatu un uznémumu atbalsts.

1.4.5. Muzeja specialistu starptautiskas sadarbibas virzieni un aktivitates

Latvijas Nacionala makslas muzeja starptautiska sadarbiba 2024. gada apliecinaja institlicijas
aktivu iesaisti globala kultiiras un muzeologiska dialoga, aptverot sadarbibu ar partneriem vairak
neka 15 valstis un 25 pilsétas Eiropa, Azija un Ziemelamerika. Muzejs Istenojis starptautiskas
izstades, zinatniskus un izglitojoSus projektus, davinajumu un krajumu apmainu, ka art aktivi
parstavejis Latviju starptautiskajos profesionalajos forumos.

Starptautiskas izstades un depon€umi, pieméram, sadarbiba ar PRADO muzeju Madridg,
Pompidi centru Parizé, Palazzo Madama Turina, Uzbekistanas, AzerbaidZzanas un Vjetnamas
parstavniecibam, Italijas, Spanijas, Francijas un Igaunijas muzejiem u.c.; Starptautiska p&tnieciba
— muzeja specialisti komand&jumos veikusi petniecibu un izstaZzu sagatavosanu tadas vietas ka
Nujorka, Parize, Venécija, Berline, Barselona, Florences Ufici galerija, Versala, Bazele, Palma de
Maljorka, Kelne, Enséde, Saloniki u.c.; Kuratoru un kurjeru darbs, nodroSinot augstu profesionalo
standartu makslas darbu logistika un uzraudziba sadarbiba ar muzejiem, pieméram, Ateneum
Helsinkos, Versalas pili, Tventes muzeja EnSede, Niderland€, Vilnas galerija u.c.; Zinatniska un
akadémiska parstaviba — muzeja parstavji piedalijas starptautiskas konferences Vacija, Zviedrija,
Austrija, Lielbritanija, tostarp lasot referatus, vadot diskusijas un uzstajoties ar prezentacijam;
Aktiva daliba profesionalas tikloSanas struktiiras, piem&ram, Europe Moves Culture, ASEF,
ICOM, CODART, ICOMOS u.c.;

Muzeja strategiska orientacija uz starptautisko muzeju un makslas vidi izpauzas arT mérktieciga
kvalifikacijas celSana, muzeja specialistiem regulari apmekl€jot Venécijas biennali, Londonas,
Parizes, Berlines, LimoZzas un Leipcigas muzejus un kultiiras pasakumus, veidojot izpratni par
aktualajam tendenc€m izstazu un ekspoziciju prakse.
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ST plaga sadarbibas spektra rezultati LNMM 2024. gada ne tikai nostiprindja savu lomu
starptautiskaja muzeju kopiena, bet arl nodroSinaja augstas kvalitates izstades, petniecibu un
profesionalas kompetences attistibu, kas kalpo par pamatu muzeja ilgtsp&jigai attistibai nakotné.

1.4.6. Darbs ar apmeklétajiem un muzeja pedagogiskas programmas
1.3.5.1. Muzeja apmekl&jums parskata perioda

Visas muzeja struktiirvienibas kopa apmeklétaji organizétas grupas 2024. gada apmeklgja
388 771 reizes. Ta ka organizeta tiirisma pliisma joprojam nebija atjaunojusies 2019. gada apmeéra,
lielako muzeja apmeklgjumu skaitu 2024. gada sastadija individualie apmekl&jumi (89%), bet
lielako dalu no visiem grupu apmekl&jumiem (68%) veidoja skolénu grupas, kuras muzeju pamata
apmeklgja ar valsts programmas “Latvijas Skolas soma” atbalstu.

Apmeklétaju struktiira 2024. gada (%) Grupu apmekléjumu struktiira (%)
m 2%
68% _—
89% 7%
9%
individualie apmeklétaji m 25%

apmekIétaji grupas
skoléni grupas arzemnieki grupas
M paréjie (publisko pasakumu

M paréjie grupas
u.c.) apmeklétaji

Tradicionali ievérojamu muzeja apmekl&jumu skaita Ipatsvaru (parskata gada 25%) veido
apmekletaji, kam ieeja muzeja ir bez maksas — gan makslas profila augstskolu studenti un vidgjo
macibu iestazu izglitojamie, kas izmanto muzeja izstades un ekspozicijas ka macibu bazi, gan
apmekletaji, kas pieder socialajam grupam, kam tiek piemeérota 100% ieejas maksas atlaide, gan
profesionalo organizaciju biedri, gan atsevisku publisko pasakumu apmekleta;ji, izstazu atklasanu
viesi vai, pieméram, Muzeju nakts akcijas apmekIetaji.

Apmekléjumu skaits LNMM struktiirvienibas 2024. gada

Kopa LNMM GE | ARS SBM MMRB | DMDM | SM MK
Apmekléjumu skaits kopa 388 771 230 189 0 1465 | 90161 | 53005 | 13951
t. sk. bezmaksas 97 451 56 951 0 584 | 12908 | 20403 6 605
Individualie 345 549 203 112 0 1264 | 83083 | 45171 12 919
Apmeklétaji grupas 34 684 23 144 0 201 3380 6 980 979
t. sk. skoléni grupas 23473 16 142 0 38 2077 4767 449
t. sk. arzemnieki grupas 2613 1305 0 16 155 1137 0
t. sk. pargjie grupas 8597 5697 0 147 1147 1076 530
Paréjie 8538 3933 0 0 3698 854 53

1.3.5.1. Muzeja piedavatie pakalpojumi — muzeja darbinieku novaditas ekskursijas, muzeja
pedagogiskas programmas, sabiedribas iesaistes iespéjas

Parskata gada muzejs ir turpindjis apmeklétajiem pievilcigas muzeja vides veidoSanu,

populariz€jot muzeja krajumu un attistot muzeja pakalpojumu klastu. Muzeja darbinieki ir vadijusi

ekskursijas, lasfjusi lekcijas, ka arT istenojusi daudzveidigas muzeja pedagogiskas programmas

visas muzeja struktiirvienibas un iesaistijusies pasakumu organiz€Sana, t.sk. nodroSinot muzeju

telpas un pakalpojumus citu organizatoru pasakumiem. Pieprasijuma péc muzeja darbinieku
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vaditam ekskursijam parskata perioda vairakas struktiirvienibas nov@rojama neliela
paaugstinajuma tendence, tomér ekskursiju pieprasijums nekada gadijuma nesasniedz 2019. gada
limeni un lidz ar to muzeju kapacitate $aja joma nav izsmelta.

LNMM darbinieku novadito ekskursiju skaita dinamika 2019.-2024.

8
214
760 31 243 334
9
LNMM galvena éka  Sutas un Be|covas Dekorativas makslas  Makslas muzejs Muzeju kratuve
muzejs un dizaina muzejs "Rigas Birza"

2019 2020 m2021 ®m2022 m2023 m2024

Parskata perioda turpin3jas pieprasijums ari péc digitala un attalinati izmantojama
piedavajuma: visas muzeja strukttirvienibas kopa no jauna tika sagatavoti un tieSsaisté publicéti
celvezi, lekciju ierakstu cikli, inovativi satura interpretacijas riki digitalaja vide, Tpasi
komunikacijas un izglitibas projekti u. c. Piem&ram, tieSsaisté piedavata programma “No-zimes”
2024. gada notikusi 7 reizi un taja piedalijusies 124 klausitaji, kas liecina par pieprasijuma
samazinasanos péc $ada tipa muzeja izglitojosa darba piedavajuma.

2024. gada turpinajas muzeja Brivpratigo un JaunieSu kluba aktivitates visas LNMM
struktiirvienibas.

LNMM darbs ar apmeklétajiem 2024. gada

KOPA | LNMMGE | ARS | SBM | MMRB | DMDM | MK SM
Muzeja darbinieku vadito 705 356 0 11 145 148 45
EKSKURSIJU skaits
muzeja
LEKCIJU skaits muzeja 43 2 0 1 18 19
LEKCIJU skaits tieSsaiste 0 0 0 0 0
LEKCIJU skaits arpus 1 0 0 0 1
muzeja
Muzejpedagogiskas 657 362 0 2 108 167 18
programmas klatiené:
NORISU skaits
Muzejpedagogiskas 12 038 6964 0 37 1971 2672 394
programmas klatiene:
KAUSITAJU skaits
Muzejpedagogiskas 18 2 0 7 2 7 0
programmas tieSsaiste:
NORISU skaits
Muzejpedagogiskas 280 44 0 92 20 124 0
programmas tieSsaiste:
KAUSITAJU skaits
Tematisko (muzejisko) 196 101 0 5 54 28 8
PASAKUMU skaits
kopa:
t. sk. muzeja 196 101 0 5 54 28 8
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LNMM galvenaja &ka visu vecuma grupu apmekl&taju pieprasiti bija $adi izglitibas piedavajumi
ka miuzizglitibas sastavdala: Nodarbiba muzeja, Sarunas muzeja, Ideju generators: Ka top
instalacija?, Es un maksla I, Makslas muzeju JaunieSu klubs, Senioru riti muzeja, Interaktiva
nodarbiba: Krasu trenin§ muzeja, Es un maksla II, Sarunu cikls “Kopa ar Dzo” u.c. MMRB visu
vecuma grupu apmekl&taju pieprasiti bija $adi izglitibas piedavajumi: Interaktiva nodarbiba
skoléniem: Nospélé muzeju!, Sietspiedes apdrukas darbnica: Makslas nospiedumi, Sarunas
muzeja, Brivlaika skola b&rniem, Senioru riti muzeja u.c. DMDM visu vecuma grupu apmeklI&taju
pieprasiti bija $adi izglitibas piedavajumi: Auduma apdrukas darbnica: Madaro$ana, Nodarbiba
skoléniem aktualaja izstade, Sarunas muzeja, Makslas un dizaina ekspedicija: Orient&jies muzeja!,
Makslas un dizaina ekspedicija: Iepazisti dizainu!, Koka spiedogu apdrukas darbnica, Vards
dizainam, Makslas un dizaina ekspedicija: Iepazisti keramiku! u.c. Parskata perioda popularaks
kluva arT izglitibas piedavajums Muzeju kratuvé esoSaja ekspozicija “Skulptiiru mezs”, kur notika
interaktivas nodarbibas “Mazais skulptiiru mezs” un “Lielais skulptiru mezs”, ka art pasakumu
cikli “Sarunas muzeja” un "Mitrade".

2024. gada muzejs turpinaja istenot izglitibas un komunikacijas pasakumus Ukrainas atbalstam,
pieméram, 2024. gada 23.-24. februari muzeja struktirvienibas notika divu dienu solidaritates un
radoso aktivitasu programma, kuras merkis bija paust atbalstu Ukrainai un vakt ziedojumus fonda
Ziedot.lv iniciativam. LNMM galvenaja €ka notika sietspiedes darbnica “Saulespukes mieram” ar
makslinieces Elinas Braslinas raditiem dizainiem, makslas studijas nodarbiba “Makslinieks un
kar§” pieaugusajiem un gimeném, ka arT gimenu darbnica “Pasaka par Puki, kuru sauca Kars”,
visas iedvesmojoties no Jazepa Grosvalda darbiem. DMDM apmekl&taji veidoja piespraudes
Ukrainas neatkaribai un piedalijas ukrainu tradicionalas papira grieSanas makslas — vitinankas —
meistarklas€ makslinieces Darjas Kalasnikovas vadiba, radot kartites, kas tika nosititas Ukrainas
karaviriem. MMRB norisinajas kolazu darbnica “Saulespuku speks”, bet Muzeju kratuvé — gimenu
nodarbiba “Mazais skulptiiru mezs” ar mala masku veidoSanu, iedvesmojoties no antikas un
renesanses te€lniecibas. Visa gada garuma Ukrainas civiliedzivotajiem bija pieejama bezmaksas
ieeja LNMM un ta struktiirvienibas, ka ar1 briva daliba nodarbibas “Es un maksla”, savukart
LNMM mobilaja lietotné tika piedavats audiogids ukrainu valoda ar 23 stastiem par muzeja
pastavigas ekspozicijas meistardarbiem.

2024. gada Latvijas Nacionalais makslas muzejs istenojis daudzveidigu un plasa spektra tematisko
pasakumu programmu, kas nodroSinaja muzeja klatblitni sabiedriskaja un kultiiras dzive.
Pasakumu spektrs aptvera izstazu atklasanas, koncertus, diskusijas, zinatniskos lasijumus, radosas
darbnicas, publiskas lekcijas, ka ar1 lielizméra sabiedriskas norises. Klatienes aktivitates
piedalijusies vairak neka 25000 interesentu visas struktiirvienibas kopa, demonstréjot augstu
muzeja kapacitati dazadu auditoriju iesaistei. Analiz&jot pasakumu veidus un auditorijas, iezZim€jas
tris domingjosi fokusi: izstazu atklasanas un pavadoSie pasakumi, diskusiju, sarunu un lekciju
cikli, ka arT radosas darbnicas un pasakumi gimeném ar bérniem. Pasakumu tematiskais profils
liecina par Iidzsvarotu pieeju — lidzas profesionalajai diskusijai attistiti ari ieklaujosi,
eksperimentali un sabiedriski atveérti formati.

Muzeja atpazistamibu plasa sabiedriba sekmé arT muzeja iesaiste un telpu izmantoSana dazadu
sabiedriski nozimigu pasakumu, valsts reprezentacijas pasakumu, ka ari dazadu auditorijas
dazadoSanas un sabiedriskas saskarsmes akciju programmas. Pieméram, 12.01.2024. sadarbiba ar
Eiropas Parlamentu Latvija, Latvijas Arpolitikas institiits Latvijas Nacionalaja makslas muzeja
organiz€ja Eiropas Parlamenta priekssédetajas Robertas Metsolas diskusiju ar nevalstisko
organizaciju parstavjiem un jaunieSiem, bet 31.01.2024. Ukrainas prezidenta kundze Olena
Zelenska Latvijas Nacionalaja makslas muzeja tikas ar nevalstisko organizaciju parstavjiem, kuri
sniedz atbalstu Ukrainai, ka arT ukrainu diasporas parstavjiem un Latvija patvérumu raduSajiem
Ukrainas begliem. 02.12.2024. muzeja notika Arlietu ministres Baibas BraZzes organizéta Kanadas
un Baltijas valstu arlietu ministru tikSanas un preses konference, bet 09.12.2024. muzeja notika
Ministru kabineta balvas pasniegS$anas sviniga ceremonija, savukart Zviedrijas veéstnieciba Latvija
uz LNMM galvenas €kas ieejas kapném 05.04.2024. rikoja ABBAS dziesmas "Waterloo" 50 gadu
jubilejas atzimé&Sanas zibakciju.
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2. FINANSU RESURSI UN IESTADES DARBIBAS REZULTATI

2.1.Valsts budZeta finanséjums un ta izlietojums

Nr.p.k Finansialie raditaji IepriekSeja gada (faktiska Parskata gada (2024
P L izpilde) [2023] —
aps-t 'P rln_ats faktiska izpilde
likuma

Finan$u resursi

1. izdevumu segSanai 8 836 050 6 482 494 9401 015
(kopa)

1.1. dotacijas 8 061 333 5582 494 8431015
nomas maksa par

t.sk. Makslas muzeju RIGAS 2218853 2235250 2235250
BIR7A
nomas maksa par Muzeju

L.sk. kratuvem Pukla iela 8 592272 392272

1.2. maksas pakalpojumi un 774 717 900 000 984 195
citi pasu ienemumi

1.4. transferti 0 0 0

1.5. ziedojumi un 124 878 171 166 171 166
davinajumi

2. Izdevumi (kopa) 8 847 695 6 482 974 9 401 495

2.1. uzturesanas izdevumi 8 667 670 6211657 9233270
(kopa)

2.1.1. t.sk. kartéjie izdevumi 8667 670 6211657 9233270

2.2. izdevumi 180 025 271317 168 225
kapitalieguldijumiem

2.1.1. FinanSu lidzekli iestades darbibas nodroSinasanai un to izlietojums

2024. gada LNMM kopé¢jais finans€jums sasniedza 9,4 milj. EUR, par vairak neka pusmiljonu
parsniedzot 2023. gada limeni. Lielako dalu veidoja valsts dotacijas (8,43 milj. EUR), t.sk. telpu
nomas izmaksu segSanai Makslas muzejam “Rigas Birza” un Muzeju kratuvém Pulkveza iela.

Pasu ien€mumi parsniedza planoto, sasniedzot 0,98 milj. EUR, pateicoties jaunajam cenradim, kas
stajas speka 2024. gada septembr1 un paredzgja augstakas pakalpojumu cenas.

Izdevumu struktiira domingja uzturéSanas izmaksas, pieaugot ikdienas uzturéSanas izmaksam,
1pasi komunalo pakalpojumu un energoresursu rékini, kas atspogulo inflacijas spiedienu uz muzeja
darbibas nodrosinasanu.

Personala atlidziba (atalgojums, piemaksas, socialas iemaksas) sasniedza 3,07 milj. EUR no
kopgjiem izdevumiem, bet preces un pakalpojumi — 2,84 milj. EUR, tostarp komunalie
pakalpojumi 584 tukst. EUR. Izdevumi kapitalieguldijumiem (0,17 milj. EUR) samazinajas, jo
prioritate tika pieSkirta pamatfunkciju nodroSinaSanai un esoSas infrastruktiiras uzturéSanai.
Japiebilst, ka kopgjais Kultiiras ministrijas konkursa kartiba sadalita finanséjuma apjoms LNMM
attistibas (starptautiskajiem izstazu) projektiem 2024. gada veido 265 000 EUR.

Latvijas Nacionalajam makslas muzejam pieejamais finans€jums (budzeta dotacija, pasu
ienémumi, konkursa kartiba sanemtais finans€jums, ziedojumi un davinajumi) ir izlietots atbilstosi
muzeja misijai un darbibas stratégijai, t. i. muzeja pamatdarbibas nodrosinasanai — krajuma
uzturéSanai, ekspoziciju un izstazu darbibai, komunikacijai ar sabiedribu.

2.1.2. lestades sanemtie ziedojumi un davinajumi, to izlietojums

2023. gada muzejs piesaistijis sponsoru lidzeklus — ziedojumus un davinajumus 171 166 EUR
apméra. Ziedojumi un davinajumi parsvara tika sapemti ka mérkziedojumi LNMM
struktirvienibas istenoto izstazu, izglitibas un komunikacijas projektu finanséSanai. Ziedojumi
galvenokart izlietoti $adiem mérkiem:

Latvijas Nacionala makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2024. gada



17
e muzeja izstazu (t.sk. ar arvalstu makslinieku piedaliSanos) darbibas nodrosinasanai
(tehniskais nodroSinajums un iekartojums);
e muzeja pedagogisko programmu istenosanai (lektoru piesaiste u.c.);
¢ informativo materialu izgatavoSanai (vizuala reklama, drukatie un digitalie
informativie materiali);
e muzeja specialistu gatavotu publikaciju (muzeja izstazu un kolekciju katalogi)
izdoSanai.
Nozimigakie ziedotdaji LNMM projektu 1stenosanai 2024. gada bija Borisa un Inaras Teterevu
fonds, finans€jot vairakus starptautiskus izstazu projektus. Starp nozimigakajiem atbalstitajiem
bija arT Roche Finanz AG ar ieguldijumu izstades “Drosme un ripe” istenoSana Dekorativas
makslas un dizaina muzeja un Nakotnes atbalsta fonds ar finans€jumu izstazu projektu ievieSanai.
Citus nozimigus ziedojumus sniedza Rietumu banka, RIX Shipmanagement SIA, Spanijas
vestnieciba Latvija un Riga Towage Company SIA. Izglitibas programmas “Nac muzeja” atbalstija
uznémums Yoga Space SIA. Papildus muzejs sanéma vairakus mazaka apjoma ziedojumus no
citiem uznémumiem un privatpersonam, kas kopuma veicindja muzeja izstazu, izglitibas un
kultiiras programmu TstenoSanu.
2.1.3. Projektos piesaistitais finans€jums un ta izlietojums

Lai nodro§inatu nepartrauktu un kvalitativu LNMM pamatfunkciju izpildi, arT Saja parskata
perioda muzeja specialisti mekl&usi iesp&jas piesaistit izstazu veidoSanai un tieSsaistes
piedavajuma paplasinasanai papildu finansgjumu.

2024. gada muzejs Tstenojis plasa spektra finans€juma piesaistes projektus, iegtistot lidzeklus gan
starptautiski, gan nacionali nozimigiem izstazu, p&tniecibas, izglitibas un publisko programmu
projektiem. Galvenie finans€juma avoti bija Valsts kulturkapitala fonds (VKKF), Kulturas
ministrija, ziedojumi un sponsor&jumi no Borisa un Inaras Teterevu fonda, Rietumu Bankas, ka
ar starptautiska partneriba iegiitie Iidzekli projektam ES programma “Radosa Eiropa” (Projekts
Nr. 1011743319 — Talking Heads — Conversations with Art from the past).

Lielakie lidzekli novirziti starptautisku makslas izstazu organizéSanai (piemeram, “Espafia Blanca
y Negra”, “Italijas gaisma”, Ludolfa Liberta retrospekcija), depongjumu nodro§inasanai un
pastavigo ekspoziciju attistibai. AtsevisSki projekti vérsti arT uz izdevéjdarbibu, dizaina nozares
popularizésanu, muzejpedagogijas attistibu un starptautisku zinatnisko forumu rikoSanu.
Finans§juma mérku dazadiba atspogulo muzeja stratégisko pieeju partneribu veidoSana,
daudzveidigu auditoriju iesaisté un ilgtsp€jiga kultiiras piedavajuma attistiba.

VKKEF 2024. gada finans€jis plaSu Latvijas Nacionala makslas muzeja projektu spektru, pieSkirot
lidzeklus 13 dazadiem ar LNMM aktivitatém saistitiem pieteikumiem. Finans&jums galvenokart
pieskirts izstazu un ekspoziciju sagatavoSanai, pieméram, “Janis Krievs. Pagajusi nakotne”,
Ludolfa Liberta retrospektivai, ka arT tematiskam izstadém dekorativas makslas un dizaina joma
(“‘Skarienjutigs”, “Dizaina procesi tuvplana”). Nozimigs atbalsts sniegts arT izglitojoSo un publisko
programmu Tisteno$anai, tostarp muzejpedagogiskajiem cikliem (“Vardiem ir nozime”) un
starptautiskiem zinatniskiem lastjumiem (“Autentiskums muzeju kolekcijas”). Atseviski projekti
versti uz izdevejdarbibu un kolekciju pétniecibu, pieméram, Azijas makslas kolekcijas tematiska
izdevumu sérija un Indijas makslas ekspozicijas koncepta izstrade. Kop€jais VKKF pieskirtais
finans€jums LNMM 2024. gada sasniedz 135 103 EUR.

Kultiiras ministrijas konkursa kartiba sadalitais finans€jums LNMM attistibas projektiem

2024. gada koncentréts uz augsta meéroga starptautisku izstazu nodrosSinasanu, akcent&jot muzeja

strategisko virzibu uz starptautisku sadarbibu un kultiiras diplomatiju. Pieskirti ievérojami lidzekli

tadiem projektiem ka “Italijas gaisma. No Fatori Iidz Morandi” un “Espafia Blanca y Negra:

Spanijas vizija no Fortuni lidz Pikaso”. Sie pieskirumi apliecina valsts prioritati starptautiski

nozimigu kultiiras notikumu organizésana un Latvijas muzeju iesaisteé Eiropas kulttiras aprit€.
2.1.4. Muzeja sniegtie publiskie pakalpojumi

2.1.5.1. Bezmaksas publiskie pakalpojumi
LNMM bezmaksas apmekl&juma politika 2024. gada paredz plasu piekluves iesp&ju spektru
dazadam sabiedribas grupam, balstoties uz ieklaujoSas pieejas un pieejamibas principiem.

Latvijas Nacionala makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2024. gada



18
Bezmaksas ieeja nodroSinata pirmsskolas vecuma b@rniem, bérniem ar invaliditati un sociali
mazaizsargatiem beérniem un jaunieSiem, personam ar [ un II invaliditates grupu, vinu pavadosajam
personam un surdotulkiem. Atbalstita ar1 profesionala izglitiba makslas un kultiiras joma —
bezmaksas ieeja paredzéta makslas skolu, Latvijas Makslas akadémijas studentiem un citu
izglitibas iestazu audzekniem, ja apmekl&jums notiek izglitibas procesa ietvaros.
Tapat bez maksas muzeju var apmeklét muzeju darbinieki, ICOM un ICOMOS biedri, LNMM
Drauga kartes Ipasnieki, muzeja brivpratigie un Jauniesu kluba dalibnieki, mediju parstavji, grupu
vaditaji, ka art Ukrainas civiliedzivotaji. Tradicionali bezmaksas ieeja paredzeta Starptautiskaja
muzeju diena (18. maija), akcijas “Eiropas Muzeju nakts” un “Balta nakts™.
Turklat ikvienam interesentam tiek nodroSinata bezmaksas pieeja pastavigajam ekspozicijam katra
menesa pedeja svétdiena — Latvijas Nacionala makslas muzeja galvenaja &ka, Makslas muzeja
RIGAS BIRZA un Dekorativas makslas un dizaina muzeja. Sie pasakumi bitiski veicina
sabiedribas Iidzdalibu kultiiras dzivé un makslas pieejamibu plaSakam sabiedribas lokam.
Visam apmekl&taju kategorijam — konsultacijas un informacijas sniegSana klatieng un pastarpinati
(ar pasta, interneta vai telefona starpniecibu); muzeja aktualas informacijas pieejamiba majas lapa
www.Inmm.lv; atseviskam apmekletaju kategorijam — daliba akciju tipa pasakumos; daliba
izglitojoSajos seminaros (pieméram, ,,Informativais seminars skolotajiem”).

2.1.5.2. Maksas publiskie pakalpojumi

Latvijas Nacionalais makslas muzejs (LNMM) 2024. gada nodroSinaja plaSu maksas pakalpojumu
klastu, kas tika aktualiz&ts ar jaunu cenradi, apstiprinatu 2024. gada 13. augusta Ministru kabineta
séd@. Jaunais cenradis, kas stajas speka no 2024. gada 1. septembra, precize un sistematizé€ muzeja
pakalpojumu tipus, to cenas, piem&rojamas atlaides un bezmaksas ieejas iesp&jas. Ar pilnu muzeja
piedavajumu un publisko pakalpojumu cenradi un aktualajiem piedavajumiem var iepazities
muzeja majas lapa www.lnmm.lv

LNMM piedava pakalpojumus, kas ietver pastavigo ekspoziciju un izstazu apskati, izglitojosas
programmas, specialas ekskursijas, radosas darbnicas, audiogidus, ka arT telpu nomu un atseviskus
pakalpojumus pétniecibas vajadzibam. Jaunaja cenradi noteiktas konkrétas cenas individualiem
apmeklétajiem, gimeném un grupam, diferencgjot tas atkariba no apmekl&tas struktiirvienibas,
apmekl&juma veida un pakalpojuma specifikas. Tiek pieme&rotas ari dazadas atlaides — 50 %
apmera studentiem, pensionariem, triicigam personam, personam ar III grupas invaliditati u.c., ka
ar1 20 % atlaide apmekl€tajiem grupas.

Kopuma LNMM maksas pakalpojumu politika 2024. gada orient€ta uz sabalansétu pieejamibu
dazadam sabiedribas grupam, vienlaikus nodrosSinot kvalitativu kulttiras pakalpojumu sniegSanu
un ilgtspgjigu muzeja darbibu. LNMM maksas pakalpojumu politika demonstré centienus
lidzsvarot profesionalu kultiiras saturu ar pieejamibu dazadam auditorijam, tai skaita izglitibas
iestadém, pétniekiem, kultlras thiristiem, gimeném ar bérniem un profesionalajiem lietotajiem.
Tapat butiska ir caurskatama atlaizu un bezmaksas pieejamibas sisteéma, kas atbilst sabiedriska
muzeja misijai.

2.2.Novértéjums par stratégijas ievieSanu

2024. gada turpinata Latvijas Nacionala makslas muzeja ilgtermina darbibas un attistibas
stratégijas 20162025 ievieSana, ka arml muzeja politiku un ikgadéja darba plana TstenoSana,
balstoties uz noteiktajam prioritatém. Vienlaikus, nemot véra ilgtermina argjo faktoru — Covid-19
pandémijas un Krievijas iebrukuma Ukraina — ietekmi uz muzeju nozares attistibu, tostarp vietgjo
un starptautisko tiirisma pliismu, joprojam aktuala ir nepiecieSamiba elastigi parskatit un pielagot
muzeja stratégiskos un operativos planoSanas dokumentus, nodroSinot atbilstibu mainigajiem
apstakliem un sabiedribas vajadzibam. Vienlaikus var atzit, ka LNMM stratégiskie uzstadijumi
joprojam ir aktuali un saskan ar muzeja darbibas prioritatém — kvalitativa kultiiras piedavajuma
veidoSanu, krajuma pieejamibas paplaSinaSanu, sabiedribas iesaistes un starptautiskas sadarbibas
stiprinaSanu. 2024. gada sasniegtie rezultati vairakos muzeja darbibas virzienos — tostarp krajuma
digitalizacija, izstazu darba, zinatniskaja p@tnieciba un izglitojosaja darbiba — liecina par
stratégijas konsekventu Tsteno$anu un sp&ju elastigi reagét uz parmainam kulttirpolitiskaja vide.
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2.3.Parskats par iestades vadibas un darbibas uzlaboSanas sistemam efektivas
darbibas nodroSinasanai

Parskata gada turpinajas LNMM darbibas modela attistiba un iestades darbibas efektivitates
izvertéSana esoSajas struktiirvienibas, analiz€jot parskata gada rezultativos raditajus un
pielagojoties aktualajai situacijai muzeja darbibu ierobezojoSos apstaklos. P& nepiecieSamibas
aktualizeti speka esoSie un izstradati jauni iek$€jie normativie akti. Veikta darbinieku ikgadgja
novertésana. Muzeja ieks€ja vide ir izveidojusies attalinata darba vadibas un 1stenoSanas kartiba,
attistijusas un nostiprinajusas darbinieku iemanas darbam un komunikacijai attalinata formata.
Parskata perioda Ipasa uzmaniba tika pieversta droSibas jautajumu risinasanai un nostiprinasanai
iek§€jo normativo aktu vide.

.
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LNMM darbinieki 2024. gada nosléguma pasakuma DMDM 06.01.2025. Foto: Lauris Viksne
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3. PERSONALS

Parskata gada turpinats attistit LNMM struktiras modeli, lai nepietiekoSas cilvékresursu
kapacitates un finans€juma apstaklos nodrosinatu iestades profesionalu darbu muzejisko funkciju
griezuma visas LNMM struktiirvienibas.

Kopg€jais amata vietu skaits 2024. gada — 183, no tiem administracija un specialisti — 106, par&jais
personals — 77. Finans€jums LNMM darbinieku atlidzibai 2024. gada sasniedza vidgjo bruto darba
samaksu ménesi 1 108 EUR apmeéra, bet muzeja specialistu vid€ja bruto darba samaksa ménest
sastadija tikai 1 215 EUR, lidz ar to muzeja specialistu atalgojums joprojam atpaliek no vid€jas
darba samaksas valsti (2024. gada: saskana ar CSP datiem: 1 685 EUR? ménesT).

Darbinieki Vidgjais slodZu skaits Vidgjais atalgojums EUR
KOPA 183 1108
Direktors/vaditajs 1 4125
Direktora/vaditaja vietnieki 11 2418
struktiirvienibu vaditaji

Muzeja specialisti 94 1215
Paréjais personals 77 752

2024. gada Latvijas Nacionalaja makslas muzeja bija 169 darbinieki (no 183 amata vietam), no
kuriem 107 jeb 63 % stradaja specialistu amatos (taja skaita muzeju vadiba un struktiirvienibu
vaditaji), bet 62 jeb 37 % — citos amatos. Lielako darbinieku dalu veidoja sievietes — 142 jeb 84
%, savukart viriesi — 27 jeb 16 %.

Vecuma struktiird 22 darbinieki jeb 13 % bija Iidz 30 gadu vecumam, 111 jeb 66 % — vecuma no
31 gada Iidz pensijas vecumam, bet 36 jeb 21 % — pensijas vecuma. P&c darba staza 68 darbinieki
jeb 40 % muzeja nostradajusi lidz 5 gadiem, 72 jeb 43 % — no 5 1idz 20 gadiem, bet 29 jeb 17 %
— vairak neka 20 gadus.

2024. gada laika darbu muzeja saka 36 darbinieki, tostarp 12 specialisti un 24 pargjo amatu
parstavji, savukart darba attiecibas tika izbeigtas ar 37 darbiniekiem — 9 specialistiem un 28 pargjo
amatu parstavjiem.

Muzeja iesp&ju robezas tiek nodroSinatas darbinieku profesionalas izaugsmes iesp€jas, sniedzot
iespejas apmeklet dazadus profesionalas kvalifikacijas celSanas kursus un seminarus (2024. gada
— 156 muzeja darbinieki apmekl&jusi 32 kvalifikacijas celSanas pasakumus), darbinieki tiek
motiveti turpinat izglitibu. No kopuma 169 darbiniekiem 108 jeb 64 % ir augstaka izglitiba.
Vaditaju grupa (muzeju direktori, vaditaji un struktiirvienibu vaditaji) visiem 12 darbiniekiem ir
augstaka izglitiba, tostarp 1 ar zinatnu doktora gradu, 9 ar magistra gradu un 2 ar bakalaura gradu.
Specialistu vidii no 95 darbiniekiem 83 ir ar augstako izglitibu — taja skaita 5 ar zinatnu doktora
gradu, 50 ar magistra gradu, 23 ar bakalaura gradu un 5 ar pirma limena augstako izglitibu. Pargjo
darbinieku vidu augstaka izglitiba ir 13 darbiniekiem, savukart 61 darbinieks ir ar vidgjo izglitibu.
Turklat 4 darbinieki paslaik studé vai apgust doktorantiiras programmas.

Vairaki muzeja darbinieki ir vieslektori dazadas kulttiras nozares augstskolas, ka ar1 iesaistas
muzeju nozares darbinieku talakizglitibas nodroS$inasana un nozares nevalstisko organizaciju
aktivitates. LNMM darbinieki ir arT VKKF dazadu nozaru ekspertu komisiju, darbojas Latvijas
Muzeju padomé, Latvijas Muzeju biedriba un ir vel ar citu institiiciju profesionalie eksperti.

https://www.csp.gov.lv/lv/jaunums/2024-gada-videja-alga-pirms-nodoklu-nomaksas-1-685-€iro-
menesi?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
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4. KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU

4.1. Pasakumi, kas veikti sabiedribas informésanai un izglitoSanai

2024. gada muzejs ir mérktiecigi turpindjis apmekletajiem pievilcigas muzeja informativas vides
veidoSanu, muzeja krajuma un aktualo makslas dzives procesu popularizaciju, realizgjot
musdienigas muzeja pedagogiskas aktivitates, ka ari stipringjis komunikaciju ar sabiedribu
misdienigos informacijas kanalos.

2024. gada gada Latvijas Nacionala makslas muzeja digitalaja vide un medijos saglabats augsts
aktivitates un auditorijas iesaistes I[Tmenis. Muzeja majaslapa registréti 1 434 470 lapu skatijumi,
kas ir neliels pieaugums salidzinajuma ar 2023. gadu (1 430 221). ApmeklI&jumu struktiira fiksetas
451 675 sesijas, 235 524 aktivie lietotaji un 227 340 jauni lietotaji, kas apliecina stabilu interesi
un jaunu apmekl&taju piesaisti. Socialo mediju kanalos LNMM sasniedzis plasu auditoriju.
Facebook skatijumu skaits sasniedza 870 432, bet sekotaju skaits pieauga lidz 24 137 (2023. gada
— 22 529). Instagram platforma registréti 839 495 skatfjumi un 20 183 sekotaji (2023. gada — 18
500). X (Twitter) uzskaititi 256 407 skatfjumi un 14 615 sekotaji, savukart YouTube kanals
sasniedza 130 740 skatfjumu. Turpinas muzeja satura pieejamibas paplaSinasana ari platforma
Google Arts & Culture, kur LNMM sadala guva 13 385 skatijumus, MMRB —2 211, DMDM - 1
585, SBM — 6 094, SM — 430. Papildu tam, SoundCloud audio kanals piesaistija 1 356 skatijumus.

Digitalo resursu attistiba biitisku vietu ienem digitalas bibliotekas platformas: digitalabiblioteka.lv
— 130 740 skatijumi, makslaskolekcija.lv — 31 628 skatijumi, Inmm.gov.lv — 9 981 skatijums, ka
arT atseviSku struktiirvienibu lapas (LNMM — 32 006, MMRB — 3 052, DMDM - 3 472). Mobila
lietotne 2024. gada lejupieladéta 1 707 reizes latvieSu, anglu un ukrainu valoda, ka art 125 reizes
korejiesu valoda.

Mediju atspogulojums kopuma uzrada izaugsmi. Publikaciju skaits pres€ pieauga lidz 903 (2023.
gada — 887), sizetu skaits televizija ieveérojami palielinajas — 889 (2023. gada — 641), radio sizetu
skaits sasniedza 195 (2023. gada — 162), bet publikaciju skaits interneta pieauga lidz 3 036 (2023.
gada — 2 622). S1 dinamika apliecina muzeja redzamibas un sabiedribas informétibas picaugumu.

2024. gada muzejs saglabaja un nostiprinaja savu digitalo un mediju klatbiitni. Novérojams mérens
majaslapas skatfjumu pieaugums, sekotaju skaita kapums galvenajos socialajos tiklos un biitisks
mediju sizetu skaita pieaugums, IpaSi televizija. Stabila lietotaju interese par digitalajiem
resursiem un platformu dazadiba apliecina muzeja sp€ju efektivi izmantot digitalos kanalus
sabiedribas sasniegSanai un iesaistei.

4.1.1. Komunikacija interneta vidé un sadarbiba ar medijiem, lai popularizétu
muzeja pakalpojumus
4.1.1.1. Informacijas aprites nodroSinasana

Parskata perioda sistematiski un planveidigi vaditi muzeja komunikacijas procesi, nodrosinot
savlaicigu un pilnveértigu informacijas apriti Latvija un arpus tas.

Informacijas un reklamas joma pastavigi nodroSinata savlaiciga un pilnveértiga informacijas aprite:
zinu apkopoSana, atlase, apstrade un nogadasana dazadam muzeja merkauditorijam. Darbs veikts
ciesa kontakta ar izstazu kuratoriem, organizatoriem un maksliniekiem. Materiali pieejami LNMM
majas lapa, pa e-pastu, LNMM véstkopa, izlases veida — uz muzeja informativajiem stendiem.
Parskata perioda regulari tika veikts informacijas aprites monitorings — muzeja piemingjumu skaits
medijos (pamata saskana ar LETA mediju monitoringa datiem) un avotiem, ka ar1 zinu, datu un

materialu par LNMM pasakumiem, izstadém u.c. pareizibai un precizitatei medijos un socialajos
tiklos.

Lai paplasinatu informacijas pieejamibu, nozimigakie pasakumi, lekcijas u.c. muzeja piedavajums
pieejams ar1 video formata LNMM Youtube kanala un muzeja veidotie stasti par makslas darbiem
un maksliniekiem — audio formata Soundcloud kanala.

Muzejs izplata véstkopu ar pakalpojuma MailerLite starpniecibu un reizi ménesi tas abonentus
informe par LNMM struktiirvienibu aktualitatem.

5.1.1.2. Darbs ar plassazinas lidzekliem
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Parskata perioda izmantotas vairakas iesp&jas sabiedribas informéSanai par Latvijas Nacionala
makslas muzeja darbibu, reklamé&jot un popularizgjot ta pakalpojumus un aktivitates Latvija un
arpus tas.
P&c pieprasijuma Zurnalistiem, blogu autoriem un korespondentiem operativi un iesp&jami pilna
apjoma sniegta informacija par visam muzeja darbibas jomam — telefoniski, mutiski, elektroniski.
2024. gada muzejs turpindja mérktiecigu darbu ar mediju auditoriju, organiz€jot kopuma 31
pasakumu, kas 1pasi veltits mediju parstavjiem — tostarp 22 mediju pastaigas pirms izstazu
atklasanam visas struktiirvienibas, ka ar1 preses konferences, mediju brokastis un vizites valsts un
starptautisku organizaciju parstavju klatbatns. Sada sadarbiba veicindja regularu muzeja
aktualitasu atspogulojumu nacionalajos un specializ€tajos plassazinas lidzeklos un nostiprinaja
LNMM ka uzticamu un profesionalu informacijas partneri kultiiras joma.
Preses lapu (relizu) sagatavoSana un komunikacijas procesu vadiba ar plassazinas lidzekliem ir
bitiska sabiedrisko attiecibu darba sastavdala. Tapéc katram LNMM pasakumam (izstade,
nodarbiba, tikSanas ar maksliniekiem, kuratora vai vieslektora lekcija, seminars, konference,
preses konference, akcija, citas aktivitates un svarigi jaunumi) tika gatavota informacija presei;
parskata perioda tika sagatavoti pazinojumi plassazinas lidzekliem, elektroniskie reklamas plakati
un atseviski pazinojumi apmeklétajiem.
LNMM darbibu atspogulojoSo publikaciju skaits 2024.gada
Publikacijas prese Sizeti TV Sizeti radio Publikacijas interneta
903 213 360 3036

*Avots: Nacionald informacijas agentiira LETA: Mediju monitorings

4.1.1.3. Socialie mediji

Parskata perioda stratégiski veidota un attistita visu LNMM struktirvienibu komunikacija
socialajos tiklos, tadgjadi personigak uzrunajot un iepazistinot ar muzeja aktivitatém gan lojalos,
gan potencialos muzeja apmekletajus. 2024. gada regulari veidotas un publicStas zinas par
notiekoSo visos LNMM muzejos, ka ari iesaistija sekotajus ar muzeja pamatdarbibu saistitas
aktivitates.

Komunikacija socialajos medijos ir veicinajusi institlicijas komunikaciju un atpazistamibu, lavusi
veidot miisdieniga un atveérta muzeja t€lu, ka ar1 uzlabojusi klientu apkalpoSanu, sabiedribas
informé&tibu un zinaSanas, izpratni par kultiiras un makslas jomas liectbam un aktualitatem. 2024.
gada beigas Latvijas Nacionala makslas muzeja struktiirvienibu kopéjais sekotaju skaits socialajos
medijos sasniedza 113 726, apliecinot stabilu un plasu auditoriju digitalaja vide. Socialas sazinas
platformu liderpoziciju saglaba Facebook (62 038 sekotdji) un Instagram (31809 sekotaji),
savukart YouTube auditorijas sasniedzamiba (1 680 sekotaji) koncentréta LNMM pamatkonta.
LNMM Galvenas €kas konti saglaba domingjoSo poziciju visas platformas (kopa 52 257 sekotaji),
tadu aktivu sekotaju bazi veido ari Makslas muzejs RIGAS BIRZA (22 600) un Dekorativas
makslas un dizaina muzejs (19 611). Sie raditaji apliecina sistematisku komunikacijas darbu un
digitalas klatbiitnes stratégisku attistibu visas struktiirvienibas.

Sekotaju skaits LNMM struktiirvienibu socialo tiklu kontiem

Facebook Twitter Instagram Youtube KOPA
uz 31.12.2024.

62 038 18 199 31 809 1 680 113 726
LNMM 23 999 6478 20 100 1 680 52 257
MMRB 14 477 3716 4407 0 22 600
DMDM 12232 3089 4290 0 19 611
ARS 9441 3632 2187 0 15260
SM 303 0 359 0 662
SBM 1586 1284 466 0 3336
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5.1.1.4. Pasakumi tirisma veicinasanai

Lai gan tiiristu pliismas zina Riga 2024. gada tika pat parsniegti 2019. gada raditaji,’ LNMM tomér
nebija vérojama organizeéta grupu tiirisma plismas atjaunosanas 209. gada limeni. 2024. gada visas
LNMM struktiirvienibas kopa apmeklgjusi tikai 2 613 arzemnieki grupas, ka ar1 8 597 vietgjie
apmekletaji grupas, t.sk. viet&jie turisti organizétas grupas (neskaitot skolénu grupas), un Sie
raditaji joprojam neuzrada véra nemamu pieaugumu, salidzinot ar 2019. gadu.
P&c pieprasijuma sniegta nepiecieSama informacija par LNMM pieejamibu un pakalpojumiem,
sniegtas intervijas, gatavoti reklamas un informativie materiali sveSvalodas par muzeju, sagatavota
un izplatita informacija Baltijas valstu valodas, ka art muzeja majaslapa uzturéta pamatinformacija
ukrainu, francu, spanu un vacu valoda.
Iesp€ju robezas uzturéta sadarbiba ar drukato turisma materialu (kartes, celvezi, bukleti, tirisma
zurnali) izdev€jiem un izplatitajiem, tiirisma blogeriem, tlirisma nozares parvaldes institiicijam
u.c.

4.1.2. Pasakumi muzeja pieejamibas sekméSanai plasa sabiedribas grupu spektra

Muzeja darba regulari tiek iesaistiti LNMM brivpratigo programmas dalibnieki un praktikanti no
dazadam Latvijas un arvalstu macibu iestadém (parskata perioda kopa noslégti 9 ligumi par
praktikantu nodarbinasanu dazadas LNMM struktiirvienibas).
Muzejs ir gimeném draudziga vieta — gan no vides, gan pakalpojumu pieejamibas aspekta, ko
LNMM nodroS$ina esosas infrastruktiiras iesp&ju robezas, ka ar1, piedavajot 1pasi pievilcigu ieejas
maksu gimeném ar bérniem.
Nodrosinot muzeja pieejamibas palielinasanos, 2024. gada LNMM muzeji bijusi atverti
apmekletajiem 6 dienas ned€la, ar pagarinatu atvérSanas laiku vienu reizi ned€la visas
struktiirvienibas:

» Piektdienas Iidz plkst. 20:00 apmeklétajiem ir atvérts MMRB un LNMM galvena

eka;

»  Tresdienas lidz plkst. 19.00 ir atvérts DMDM;
» Otrdienas lidz plkst. 19.00 ir atvérts SBM.

Lai nodroSinatu muzeja pakalpojumus plasam sabiedribas spektram, tiek rikotas akciju dienas, ka
ar1 katra ménesa pedgja svetdiena LNMM piedava pastavigo ekspoziciju apskati bez maksas.
Muzeja majas lapas dizains un komunikacijas ievirze citos tieSsaistes kanalos veido skaidru
izpratni par LNMM struktiirvienibam un palidz orient&ties muzeja plasaja piedavajuma — ikvienam
interesentam ir iesp&ja erti un atri uzzinat aktualitates un iegiit sev nepiecieSamo informaciju,
turklat ta ir lietojama art uz dazadam mobilajam iericém.

4.1.3. Pasakumi piemérotas vides un pakalpojumu nodroSinasanai cilvekiem ar

ipasam vajadzibam

Samérojot ar infrastruktiiras realajam iesp&jam, LNMM visas struktiirvienibas tiecas attistit
pakalpojumus cilvékiem ar IpaSam vajadzibam, pielagojot muzeja pakalpojumus cilvékiem ar
dzirdes trauc€jumiem, cilvékiem ar redzes trauc€jumiem, ka ari nodro$inot informacijas, vides un
pakalpojumu pieejamibu cilvékiem ar funkcionaliem trauc€jumiem (personam ratinkréslos).
Parskata perioda visplasakas iesp&jas nodro$inat pieejamibu ir ,,Makslas muzeja RIGAS BIRZA,
kas izvietots 2011. gada rekonstruéta eka ar attiecigi izveidotu infrastruktiiru (lifti, nobrauktuves,
aprikota WC utt.), ka ar1 péc rekonstrukcijas 2016. gada jaunatveértaja LNMM galvenaja eka.

Apmekletajiem ar 1. un 2. grupas invaliditati tiek nodroSinata bezmaksas ieeja visas LNMM
struktiirvienibas.

Latvijas Nacionalais makslas muzejs ir atvérts ikvienam un tiecas veidot visiem pieejamu un
pielagotu vidi. LNMM majaslapa www.Inmm.lv katrai muzeja struktiirvienibai ir izveidota 1paSa
sadala “Pieejamiba muzeja”, kur apkopota noderiga informacija par muzeja un ta sniegto
pakalpojumu pieejamibu, ar kuru apmekl€taji ir aicinati iepazities pirms muzeja apmekl&juma

3 Sk. https://www.liveriga.com/Iv/13686-rigas-turisms-2024-labakais-gads-kops-2019-un-2-vieta-prestiza-eiropas-
topa
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(apakSsadalas: Pakalpojumu pieejamiba, Autostavvietas un velosipeédu novietnes, Ekas
raksturojums, Pieejamibas raksturojums apmekl&tajiem ar bérniem, ar kustibu trauc€jumiem, ar
redzes trauc€jumiem, ar dzirdes traucg€jumiem, ar gariga rakstura trauc€jumiem).
Par muzeja pieejamibu un speciali veidotiem piedavajumiem cilvékiem ar Tpasam vajadzibam
sabiedriba tiek informéta ar1 ar muzeja oficialo socialo tiklu kontu starpniecibu.

4.2.Pasakumi sabiedribas viedokla izzinaSanai par apmierinatibu ar valsts
iestades darba kvalitati

Visas LNMM struktiirvienibas ir pastavigi pieejama atsauksmju gramata, kurd regulari

apmekletaji raksta savus viedoklus par muzeju. Rezultati vai secinajumi: atsauksmju gramatas

palidz noskaidrot sabiedribas viedokli par muzeja piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

Visos LNMM socialo mediju kontos (t.sk. Google Business profilos) regulari tiek veikts
monitorings apmekletaju viedoklu par LNMM struktiirvienibu piedavajumu izzinaSanai. Rezultati
vai secinajumi: socialie tikli palidz noskaidrot sabiedribas viedokli par muzeja piedavajumu,
uzlabot ta sniegumu.

Regulari tiek rikotas tikSanas ar LNMM brivpratigajiem, kuras tiek diskutéts par LNMM
struktiirvienibu pieejamibu sabiedribai un izstazu, pasakumu un izglittbas programmu
piedavajumu kvalitati utt. Apmekletaju apkalpoSanas kvalitates izvertéSanas darba tiek iesaistiti
ar eksponatu uzraugi, garderobisti un kasieri — tie darbinieki, kuri pirmie satiek apmekletajus
muzeja. Rezultati vai secindjumi: LNMM brivpratigo secinajumi un analizes palidz noskaidrot
sabiedribas viedokli par muzeja piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

Regulari tiek veikts mediju monitorings, apzinot makslas kritiku, viedokla Iideru un citu
sabiedribas parstavju viedokli par LNMM aktivitatém. Rezultati vai secinajumi: §adi monitoringi
palidz orientéties sabiedriskaja doma un tas diskursa, stratégiski planojot darbu ar medijiem un
muzeja publicitati.
4.3.Sadarbiba ar nevalstisko sektoru
Parskata perioda Tstenota sadarbiba ar dazada profila nevalstiskajam organizacijam, pieméram
(izlase):

* LNMM ir Latvijas Muzeju biedribas biedrs un Starptautiskas muzeju padomes ICOM

Latvijas Nacionalas komitejas biedrs, ka ari MMRB ir Eiropas-Azijas fonda ASEF biedrs;

» sadarbiba ar nodibinajumiem “Rietumu bankas labdaribas fonds”, “Makslas arsenala
pétijumu fonds”, biedribu “Makslas telpa” u.c. istenoti petniecibas, izdevejdarbibas un
1zstaZu un to pavadoSo programmu projekti;

= sadarbiba ar biedribu “Latvijas Laikmetigds makslas centrs” u.c. makslas nozares
nevalstiskajam organizacijam, galerijam un neatkarigiem kuratoriem planoti un istenoti
1zstazu projekti LNMM galvenas €kas jaunajas izstazu zales.
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5. NAKAMA GADA PRIORITATES

2025. gada LNMM stradas saskana ar ilgtermina darbibas un attistibas strat€giju 2016.—
2025. gadam, ka arT saskana ar darba planu 2024. gadam.

2025. gada pieejama budzeta ietvaros LNMM strukttirvienibas tiks turpinata muzeja darbiba, kas
saistita ar krajuma komplekteéSanu, saglabasanu, izstazu organizeéSanu, pétniecibu, izglitojoSo un
komunikacijas darbu, realiz€jot visu funkciju lidzsvarotu attistibu un planoto saistibu izpildi,
ievérojot geopolitisko krizi un no tas izrietoSos ierobezojumus lidzsvarotas darbibas veikSanai,
ipasu veribu pieverSot visa veida dros§ibas jautdjumu risinasanai, turpinot muzeja &ku
infrastruktiiras uzturéSanu un uzlaboSanu, nodroSinot droSu un misdienigu vidi gan
apmekl&tajiem, gan darbiniekiem.

Viena no ilgtermina prioritatém ir Makslas muzeja “Arsenals” atjaunoSana un virziba uz
atvérSanu sabiedribai, atbilstosi aktualajai biivniecibas projekta virzibai VAS “VNI” vadiba, un
Sie procesi ar1 2025. gada ietekm&s LNMM darbibu kopuma.

Ekspoziciju un izstazu programmas realiz€Sana un darbs ar starptautiskajiem projektiem, 1pasi
akcentgjot divu verienigu Italijas makslas izstaZu riko$anu — Makslas muzeja RIGAS BIRZA
no Madamas pils muzeja Turina un LNMM galvenas €kas Lielaja zalé — no Ufici galerijas
Florenc€, ka arm1 modernisma arhitektiiras un grafiska dizaina mantojuma izstades tapSana
sadarbiba ar Sveices uznémuma Roche véstures arhivu.

Administrativas darba prioritates ietver muzeja akreditacijas procesa veiksmigu TstenoSanu
2025. gada rudeni, sagatavoSanos parejai uz Valsts kases Vienoto pakalpojumu centru no
2026. gada, ka arT muzeja organizatoriskas struktiiras izmainas saistiba ar Laikmetigas makslas
muzeja nodalas izveidi un muzeja talako attistibu.
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