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5.3. LNMM Komunikacijas politika 2026-2030

Komunikacijas darba politika LNMM tiek istenota tris savstarp€ji cieSi saistitds jomas:
pastavigo ekspoziciju un izstazu darba, muzeja izglitojosaja darba un publiskaja komunikacija.
Ipasi muzejiem raksturiga komunikacijas forma ar sabiedribu ir ekspozicijas un izstades — tas
ir galvenais muzeja krajuma interpretacijas un atklasanas instruments, kas padara redzamu
muzeja misiju un parver§ kolekcijas vertibas daudzslanainos stastos. Miisdienu muzeja
ekspozicijas un izstades veido izzinas un dialoga telpu, kura vesturiskas liecibas tiek savienotas
ar laikmetigiem skattjumiem, rosinot sabiedribu reflektét par makslas procesiem un pasaules
kultiiras mantojuma nozimi.

So tris jomu mijiedarbiba — izstazu un ekspoziciju darbs, izglitiba un publiska komunikacija —
veido vienotu, uz sabiedribu verstu programmu. Ta nodroSina pilnvértigu muzeja
piedzivojumu, kura krajuma interpretacija, izglitojoSas aktivitates un komunikacija ar
sabiedribu savijas vienota veseluma, laujot apmekletajam/lietotajam makslu ne vien redzet, bet
ar1 izprast, pardzivot un sasaistit ar savam iepriek$€jam zinasanam un pieredzi.

Muzeja komunikacijas politikas merkis

Muzeja komunikacijas politikas mérkis ir nodroSinat Latvijas Nacionala makslas muzeja ka
uzticamas, profesionalas un sabiedribai atvértas kultliras institlicijas darbibu, atklajot un
interpret€jot muzeja krajuma daudzveidibu, veidojot pé€tnieciba balstitu un laikmetigi
interpretétu izstazu un izglitibas saturu, ka art nodroSinot skaidru, misdienigu un pieejamu
komunikaciju ar dazadam auditorijam. Muzeja komunikacijas politika veicina sabiedribas
izzinu, radoSumu un labbitibu, stiprina muzeja zimolu un reputaciju nacionalaja un
starptautiskaja kultiras telpa, paplasina auditoriju un nodro$ina divvirzienu dialogu ar
sabiedribu, attistot inovativus un digitalus risinajumus.

5.3.1. Pastavigo ekspoziciju un izstazu darbs

Pastavigo ekspoziciju un izstaZzu politikas merkis

Izstazu un ekspoziciju politikas mérkis ir atklat un interpretét Latvijas Nacionala makslas
muzeja krajuma daudzveidibu, nodroSinot sabiedribai pieejamu, petnieciba balstitu un
laikmetigi interpretétu skatijumu uz Latvijas makslu un pasaules kulttiras mantojumu, veidojot
telpu izglitibai, dialogam un kritiskai domasanai.

Pastavigo ekspoziciju un izstaZzu politikas pamatprincipi

e Pétnieciba un kvalitate. Visi izstaZzu un ekspoziciju projekti balstiti kolekciju izpété un

zinatniski pamatotas koncepcijas, nodroSinot augstu profesionalo un maksliniecisko
Iimeni. Katra izstade vienlaikus ir arT stimuls turpmakai p&tniecibai un jaunu skatpunktu
attistiSanai.

e Aktualitate un drosme. Izstades un ekspozicijas tiek regulari analizetas, atjaunotas un

pilnveidotas, lai risinatu sabiedribai nozimigas témas. Tas neizvairas no sarezgitam un
pretrunigam jautajumu lokiem, veicina kritisku diskusiju par vésturi, identitati un kulttru
un sekmé ieklaujoSas sabiedribas attistibu.
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Kultiras mantojuma musdieniga interpretacija un kontekstualizéSana. Izstazu saturs

sasaista kolekciju veértibas ar laikmetigdm interpretacijam un starptautisku kontekstu,
tadejadi padzilinot skatitaja izpratni par makslas nozimi dazados laikos un kulttiras.

Starptautiska aprite un kulttiru dialogs. LNMM stiprina sadarbibu ar arvalstu muzejiem,

pétniekiem un kuratoriem, veicinot Latvijas makslas atpazistamibu pasaule. Muzejs
izvairds no vienpusigi eiropocentriska skatijuma un atsevisku kultiru eksotizacijas,
nodrosinot Iidzsvarotu un cienpilnu makslas interpretaciju.

Starpdisciplinaritate un inovacija. Makslas interpretacija tiek papildinata ar socialo zinatnu,

dizaina, jauno mediju un tehnologiju perspektivam. Tiek izmantoti miisdienigi dizaina un
digitalie risinajumi, ka arT nodroSinats pardomats, precizs un draudzigs valodas lietojums
publiskaja telpa.

Pieklistamiba un izglitiba. Izstazu un ekspoziciju projekti tiek veidoti ka saprotams un

ieklaujoSs resurss visam sabiedribas grupam. Vienlaikus muzeja ekspozicijas kalpo ar1 ka
macibu baze visu limenu makslas izglitibas programmam.

Ilgtspéja un sabiedribas lidzdaliba. Izstades un ekspozicijas tiek planotas taupigi un

atbildigi, paredzot to modularu pielagoSanu un atjaunoSanu, dizaina risinajumu
vienkar$ibu, droSumu un funkcionalitati, un nemot véra ari tehnologiju novecos$anas
tempus. Muzejs uztur atvertibu jaunam idejam, istenojot atklatus projektu konkursus
argjiem kuratoriem un veicinot sabiedribas Iidzdalibu programmu veidoSana.

Pastavigo ekspoziciju un izstaZu darba organizacijas raksturojums LNMM

Latvijas Nacionala makslas muzeja izstazu un ekspoziciju darbs tiek organizéts planveidigi, ar

ilgtermina skatfjumu un resursu atbildigu izmantosanu. Visi projekti tick sagatavoti ar vairaku

gadu perspektivu, nodrosinot to saturisko kvalitati, p&tniecisko pamatojumu un atbilstibu

muzeja misijai.

Pastavigas ekspozicijas.

Pastavigas ekspozicijas tiek veidotas 10—15 gadu periodam, tome&r to miiZza ilgumu ietekmé
sabiedribas vajadzibu, kolekciju un tehnologiju dinamika, tadel atseviskas dalas var tikt
mainitas atrak. Jaunu ekspoziciju izveidei LNMM piesaista papildu finans€jumu (ES
fondu, valsts programmu, mecenatu un projektu Iidzeklus), savukart pakapeniskai
atjaunoSanai un eksponatu nomainai galvenokart izmanto savus resursus.

Ekspoziciju sagatavoSana ir strat€gisks un resursietilpigs process, kas prasa rapigu
pétniecibu un planosanu. Ta istenosana piedalas gan muzeja specialisti (kuratori, petnieki,
krajuma glabataji, restauratori, izglitibas un komunikacijas specialisti), gan argjie eksperti
(dizaineri, arhitekti, restauratori, valodnieki u. c.), nodrosinot starpdisciplinaru pieeju un
augstu kvalitati.

Ekspozicijas ir ne tikai krajuma interpretacija, bet ar1 vizuali iedarbiga dialoga forma, kura
apmekl&tajam uztverama veida tiek nodoti galvenie véstijumi par makslas nozimi un tas
attistibas procesu. Tas tiek veidotas ka atvertas sist€émas, kas nosacita laika perioda lauj
integrét papildinajumus — dialogu ar laikmetigo makslu, padzilinatu t€mu analizi vai
aktualu interpretaciju.
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Izstades

e Izstazu darbs LNMM ir daudzveidigs un dinamisks. Katru gadu visas muzeja
struktiirvienibas kopa tiek rikotas ap 20-25 izstades.

o Lielas izstades — ap 3—5 katra lielaja strukturvieniba, apjomigi projekti, kas balstiti
krajuma p€tnieciba, starptautiska sadarbiba vai nozimigu autoru un t€mu aktualizeéSana.
Sagatavosanas cikls: 2—5 gadi; izstades norises ilgums — ne mazak par 3 ménesiem; var
tikt organiz€tas art izstades, kas eksponétas vairakus gadus; biezi papildinatas ar
katalogiem un 1pasam publiskajam programmam.

o Vidga méroga un kamerstila izstades — izmanto nelielas zales vai papildina
ekspozicijas, aktualiz&jot konkrétus autorus, kolekciju dalas vai tematiskus aspektus.
Sagatavosanas laiks: 1-2 gadi; norises laiks — elastigs.

o Pop-up un ekspresizstades — istermina formati, kas tiek integréti ekspozicijas vai
mazajas telpas, laujot muzejam atri reag€t uz sabiedribas, izglitibas, publiskas
diplomatijas vai kulttirpolitikas aktualitatem.

o Svarigu vietu ienem arT izstades arpus muzeja — atbalstot projektus ar depong&jumiem
tieck nodro$inata krajuma aprite un mobilitate, stiprinata makslas pieejamiba Latvijas
regionos un veicinata Latvijas makslas atpazistamiba arvalstis.

o LNMM izstazu darbs tiek organizets ar1 tematisku ciklu forma, nodroSinot izstazu
programmas péectecibu un iesp&ju ilgtermina attistit noteiktas t€mas vai makslas
vestures aspektus.

e Izstazu programmu papildina atklatais izstazu projektu konkurss, kas dod iesp&ju
iesaistities argjiem kuratoriem, maksliniekiem un citam institiicijam. Tas nodroSina jaunu
ideju ienakSanu un sabiedribas lidzdalibu, vienlaikus paplasinot LNMM sadarbibas tiklu
un stiprinot muzeja atveértibu dazadiem skatijjumiem.

e Bitiska izstaZu veidoSanas procesa sastavdala ir pavadoSo publikaciju sagatavoSana,
lielakajam izstadeém parasti izdodot katalogus gan drukata, gan digitala formata. Projekti
biezi tiek papildinati ar konferences materialiem, tematiskam diskusijam un izglitojosam
aktivitatém, tadejadi nodrosinot plasaku pieejamibu un ilgtermina dokumentaciju, turklat
Visi izstazu un ekspoziciju projekti tiek sistematiski dokumenteti un saglabati LNMM
Zinatnisko dokumentu centra, nodrosinot to pétniecisku un vésturisku pieejamibu nakotné.

Kopuma LNMM izstazu un ekspoziciju darba organizacija balstas uz ilgtermina planoSanu,
profesionalu kvalitates nodroSinajumu un resursu atbildigu izmantoSanu, vienlaikus saglabajot
elastibu, kas lauj muzejam pielagoties sabiedribas vajadzibam, starptautiskas aprites dinamikai
un tehnologiju attistibas tempiem.

Atbildiba un lomas

Par izstazu politikas 1stenoSanu un pastavigo ekspoziciju sagatavosanu atbild LNMM centralie
makslas departamenti — Latvijas Vizualas makslas departaments (ar Projektu vadibas nodalu,
kas stiprina izstazu producéSanas kapacitati), Latvijas Vizualas makslas departaments
“Arsenals” (MM ARS), Arzemju makslas departaments (MMRB) un Dekorativas makslas un
dizaina departaments (DMDM). Departamentu vaditaji un vingu vietnieki vada p&tniecisko
darbu, izstazu un ekspoziciju programmu planosanu un IstenosSanu, vienlaikus aktivi
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darbojoties arT ka kuratori. Saturisko darbu nodroSina 6 izstazu kuratori, atbilstoSo nodalu
vaditaji un 15 krajuma glabataji, kuri saskana ar profesionalajam interes€m biezi iesaistas arl
pétnieciba un kuratora funkcijas. Atbalstu sniedz restauratori, krajuma glabataji, producésanas
un tehniski administrativa komanda, ka ar1 izglitibas un komunikacijas specialisti. LNMM
izstades un ekspozicijas ir $1s plasas un savstarpgji integrétas sadarbibas rezultats, kur katrai
struktiirvienibai ir butiska loma. Nakamaja planoSanas perioda 1pasi svarigi biis merktiecigi
stiprinat Makslas muzeja “Arsenals” kapacitati.

Pastavigo ekspoziciju raksturojums un prioritates 2026-2030

LNMM, istenojot muzeja misiju, piedava apmekletajiem Latvijas un pasaules makslas vésturei
veltitas pastavigas ekspozicijas, kas ar dazadiem uzdevumiem un vestijumiem izvietotas piecas
adresés Riga: LNMM galvenaja €ka (Jana Rozentala laukuma 1), Romana Sutas un
Aleksandras Belcovas muzeja (Elizabetes iela 57a—26), Dekorativas makslas un dizaina
muzeja (Skarnu iela 10), Makslas muzeja “Rigas Birza” (Doma laukuma 6) un Muzeju kratuve
(Pulka iela 8). No 2028. gada Sim tiklam pievienosies sesta vieta — Makslas muzejs “Arsenals”
(Torna iela 1) ar jaunu pastavigo ekspoziciju.

9. tabula: Parskats par pastavigo ekspoziciju attisttbu LNMM struktiira 2026-2030

Pastavigas ekspozicijas

Pastavigas ekspozicijas

Pastavigas ekspozicijas

Planots veikt izmainas

gadsimts / Latvijas
maksla. 18. gadsimta
beigas-20. gadsimta
pirma puse

Parveidota sakara ar
Arsenala slég§anu un
nepiecieSamibu izveidot
papildus izstazu
laukumu 2.stava, kur
labaja pusg radija vietu
mainamajam izstadeém
un kreisaja puse
izvietojot ekspoziciju
“Mira nojaukSana”,
2020-2026

vieta LNMM struktiira nosaukums izveides/parveides gads .20_26__203_9
pilniba/daléjas
LNMM galvena eka Latvijas maksla. 19.-20. | Izveides gads 2016 Ievérojot, ka 20. gadsimta

otras puses un miisdienu
maksla no 2028. gada biis
bazéta Makslas muzeja
Arsenals, planots paraleli
Arsenals pastavigas
ekspozicijas veidosanas
procesam uzsakt GE
pastavigas ekspozicijas
konceptualu parveidi,
uzsakot darbu pie
koncepcijas izstrades
2028 — 2030, pilnveidojot
un paplasinot Baltijas
makslas parstavniecibu,
atjaunojot te€lniecibas un
grafikas sadalas un
integréjot Rigas pilsétas
makslas muzeja vestures
stastu.

Makslas muzejs
ARSENALS

20. gadsimta 2. puses —
21. gadsimta maksla

2028

Jauna pastaviga
ekspozicija abos 1. stava
sparnos. 921 m? zale un
1095 m? zale. Ekspozicija,
izmantojot

LNMM kolekeiju, stastis
par Latvijas makslas
attistibu makslas paradibu,
politiskas vestures un
pasas kolekcijas
specifikas konteksta,
liekot uzsvaru uz
laikmetigas makslas
eksponéSanu.
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Pastavigas ekspozicijas

Pastavigas ekspozicijas

Pastavigas ekspozicijas

Planots veikt izmainas

Aleksandras Belcovas
muzejs

un dailrade. Tatjana Suta
un makslinieku gimene

laiks; 2017. un 2019-
2020. — parveides

vieta LNMM struktiira nosaukums izveides/parveides gads .20_2?203_(.)
pilniba/daléejas
Romana Sutas un Abu makslinieku dzive 2007-2008. izveides Dalgjas izmainas.

Ekspozicija veidota
memoriala vidg, tad
parmainas iecerctas
atkariba no kart&jiem
depongjumiem,
aktualajam izstadém un
eksponéto darbu
saglabatibas ekspozicija
katru gadu / pusgadu tika
maintti atseviski makslas
darbi

dizaina muzejs

Latvijas dizains no
20. gs. 60. gadiem
lidz miisdienam
“Klasiskas vertibas”
— Latvijas
dekorativa maksla
un dizains, 19. gs.
beigas-20. gs. 60.
gadi

2

Makslas muzejs RIGAS | (1) Eiropas makslas 2011-2025 Jauna Japanas makslas
BIRZA galerija ekspozicija (2030)
(2) Sudraba kabinets
(3) Azijas makslas Jauna Senas Egiptes
galerija nol&jumu kolekcijas
(4) Rériha gleznu ekspozicija (2027)
galerija
(5) Brederlo istabas
(6) Senas Egiptes
kabinets
(7) Antikas makslas
kabinets
Muzeju kratuve (1) Skulpttru mezs. 2021-2024 Dalgjas izmainas —
Antikas un planotas veidojot
renesanses tematiski papildinosas
telniecibas integrétas izstades
nol&jumu “Skulptiiru meza”
ekspozicija ekspozicija.
(2) Mitpogetiskie teli
(2021)
(3) Mindauga Navaka
telnieciba (2024)
Dekorativas makslasun | (1) “Dizaina process” — | 2022 Dalgjas izmainas.

Pastavigas ekspozicijas
papildinasana ar jauniem
stastljuma elementiem un
dinamisku pop-up izstazu
integré$ana sadala
“Dizaina process”, izcelot
gan autoru mantojumu,
gan jauno dizaineru
darbus

Izstazu raksturojums un prioritates 2026-2030

Latvijas Nacionala makslas muzeja izstazu politika aptver piecus savstarpgji papildinosus
tematiskos virzienus, kas praksé var parklaties, veidojot daudzslanainas izstaZzu koncepcijas:

(1) Krajuma interpretacija un pétnieciba. Izstades, kas atklaj muzeja kolekciju daudzveidibu

un pétniecibas rezultatus. Tas veltitas makslas vestures periodiem, stiliem un virzieniem,
zanriem un tehnikam, ka arT nozimigu makslinieku retrospektivam un pieminas izstadeém.
Sis virziens saglaba respektu pret krajumu un veicina ta integritati, interpretacijas iesp&jas
un pieejamibu sabiedribai.

(2) Konceptualu un tematisku izstdzu projekti. Izstades, kas rosina jaunas pieejas makslas
interpretacija un sasaista to ar plasakiem kultliras un sabiedribas procesiem. Tas ietver
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neatkarigo kuratoru un citu muzeju piedavatos projektus, starpdisciplinaras iniciativas, ka
arl Sodien butiskas izstades, kas aktualizé sarezgitas un pretrunigas t€mas un rosinot
kritisku domasanu.

(3) Miusdienu makslas procesi un personalizstades. Izstades, kas atspogulo Sodienas makslas
dinamiku un autoru radosas balsis. Galvenais krit€rijs ir makslinieciska kvalitate un autora
nozime makslas procesos. Saja grupa ietilpst redzamu Latvijas makslinieku
personalizstades, jauno autoru un dizaineru darbi, ka ar eksperimentali laikmetigas
makslas projekti.

(4) Starptautiskas un arvalstu makslas izstades. Projekti, kas nodrosina Latvijas sabiedribai
piekluvi pasaules kultiras mantojumam un laikmetigajiem procesiem, un vienlaikus
pozicioné Latvijas makslu starptautiskaja aprite. Saja virziena ietilpst sadarbibas ar
pasaules muzejiem un kolekcijam, ar Latviju saistitu arvalstis dzivojosu makslinieku
izstades, ka arT celojosas izstades, kas stiprina Latvijas makslas atpazistamibu un veicina
krajuma mobilitati.

(5) Valstiski nozimigas izstades. Starpdisciplinari izstazu projekti, kas veidojas ciesa sasaisté
ar valsts kulturpolitikas mérkiem un starptautiskajiem ligumiem. Tas ir izstades, kas
ieklautas starpvalstu kultiras programmas vai saistitas ar publiskas diplomatijas
aktivitatéem vai valstiski nozimigiem notikumiem, piem&ram, kultiras galvaspilsétas
programmam, valstiski nozZimigam jubilejam, valsts reprezentacijas pasakumiem u.tml.

10. tabula: IzstaZu organizé$anai izmantojamo telpu iespéjas LNMM stuktiirvienibas

LNMM muzejs

Izstazu norises vietas

Izstazu ieceres 2026-2030

LNMM
galvena eka

Liela zale — 3 zales ar
kopgjo platibu 776 m?
(583,76, 117)

Latvijas vizualas makslas vesturiskajam mantojumam un
aktualajiem procesiem veltitas izstades; nozimigu misdienu
makslinieku personalizstades, arzemju makslas izstades.
Konceptuali projekti un izstazu konkurss ar pamatojumu par
konkrétas zales izmantojumu.

Balta zale

Starptautiski izstazu projekti, kuratoru konceptuali ideju
vizuali un teor@tiski pieteikumi, dialogi ar pastavigo
ekspoziciju, izcelot atsevisku t€mu, personibu.

Mazas izstazu zales
4.stava — 3 zales ar kopgjo
platibu 187 m?(37; 37;
113)

Viena autora vai konkrétas témas izstades gan vesturiska
skatljuma, gan liekot uzsvaru uz rado$am Sodienas
izpausmeém.

Kupols

Eksperimentalie projekti. Makslinieku un kuratoru ierosmes.

Arsenala rekonstrukcijas
laika — GE 2. stava labais
sparns

20. gs. otras puses makslas skates, cikls ,Paaudze”

(2026/2027. gada 1. puse)

MM Ars Izstazu zale 2. stava ar Latvijas maksla — 20.gs. otra puse; lielu kopizstazu un
kopgjo platibu 435 m>. konceptualu starptautisku projektu realizacija.
Lielas zales 1. stava ar Izstazu programmas, aktualas makslas projekti,
izmantojumu gan
pastavigajai ekspozicijai,
gan izstadém

SBM Muzeja ekspozicija Nelielas konkrétai t€mai vai autoram veltitas izstades,
ieverojot sasaisti ar muzeja pamatmaterialu.

MMRB Liela zale ar platibu 460 m? | Apvieno arzemju makslas izstades no klasikas Iidz
laikmetigajiem procesiem un latvieSu autoru projektus dialoga
ar muzeja kolekciju un citam kultiram. To papildina nelielas

Boses zale jeb Maza zale ar | izstades, kas veltitas noteiktai teémai, autoram vai kolekcijai.
platibu 80 m?
DMDM Izstazu zale ar platibu | Latvijas un arzemju dekorativa maksla, dizains.

392 m?
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Stratégiski prioritaras pastavigas ekspozicijas un izstades
LNMM struktirvienibas 2026-2030

Jaunas ekspozicijas izveide Makslas muzeja ARSENALS. Makslas muzejs “Arsenals” pec

€kas rekonstrukcijas pabeigSanas un darbibas uzsakSanas ar pilnigi jaunas pastavigas
ekspozicijas atvérSanu (2028) biis galvena LNMM prioritate $aja perioda. Ekspozicija
atspogulos Latvijas makslu no 20. gadsimta otras puses lidz miusdienam, piedavajot
visaptverosu skatijumu uz §1 perioda makslu. Arsenala programma paredz€tas pastavigas
ekspozicijas, izstades, starpdisciplinaras norises, kino un diskusiju cikli, kas kompensés
Laikmetigas makslas muzeja trikumu Latvija. Arsenala darbiba biis bitisks LNMM
komunikacijas darba fokuss — ta mérkis ir veidot Baltijas m&roga makslas centru, stiprinat
dialogu ar diasporas maksliniekiem, akcentét sociali aktualas témas (ekologija,
novecosana, kritiska teorija u.c.) un attistit sabiedribas lidzdalibu. Sis struktiirvienibas
programmas mérogs un daudzveidiba nozimé biitisku komunikacijas darba intensitates
pieaugumu, 1pasi digitalaja vidé, un prasa jaunu radoSu formu izmantoSanu sazinai ar
auditorijam.

LNMM galvenas €kas ekspoziciju atjaunoSana un pilnveide. (2028-2030). Parejas perioda
paredzéta 2. un 3. stava pamatekspoziciju atjaunos$ana un hronologiski reducétas versijas
“Latvijas maksla. 18. gadsimta beigas-20. gadsimta pirma puse” pilnveidoSana, paplasinot
Baltijas makslas parstavniecibu, atjaunojot t€lniecibas un grafikas sadalas, varigjot
glezniecibas autoru loku un integréjot Rigas pils€tas makslas muzeja vestures stastu.

Turpinat nozimigo starptautisko projektu — Starptautiska tekstilmakslas un Skiedras
makslas triennales ,,Tradicionalais un laikmetigais” 2027. un 2030. gada.

Turpinat privato makslas kolekciju ekspongSanu ar mérki iepazistinat sabiedribu ar
nozimigam makslas vertibam, pieverst uzmanibu kolekcionéSanas praksei un tas nozimei
makslinieciska mantojuma uzkraSana un saglabasana.

Redzamu Latvijas Sodienas makslinieku personalizstades, kas organizétas saskana ar
LNMM Zinatniskas padomes pienemtajiem lémumiem, pieméram, M.FiSers, J.Avotins,
E.Apalais u.c., laujot runat par ST laika aktualitatem.



