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5.2. LNMM Pétniecibas darba politika 2026-2030

Pétnieciba Latvijas Nacionalaja makslas muzeja ir viena no ta pamatfunkcijam, kas nodrosina
ne tikai krajuma zinatnisko dokumentéSanu un vésturiska konteksta padzilinatu izpratni, bet
ar1 ta interpretaciju, aktualiz€Sanu un sasaisti ar sabiedribai nozimigam t€mam, vienlaikus
sniedzot ieguldijumu makslas véstures nozarg.

Pétniecibas darba politikas mérkis

P&tniecibas darba politikas meérkis ir nodroSinat Latvijas Nacionala makslas muzeja ka
nacionalas nozimes pétniecibas institiicijas attistibu, stiprinot ta sp&ju veikt krajuma zinatnisko
izpéti, radit jaunas zinaSanas par makslas procesiem Latvija un pasaul€, ka ari veicinat So
zinaSanu jégpilnu interpretaciju un aktualiz€Sanu, pasi ar izstazu, ekspoziciju, publikaciju un
publisku digitalo resursu starpniecibu. Muzeja pétniecibas rezultatiem ir jaklust par biitisku
pamatu sabiedribas izglitoSanai, nozares attistibai un muzeja intelektualas kapacitates
ilgtsp&jai. IpaSa uzmaniba tiek veltita nacionalas makslas skolas izcelSanai kulttrvesturiska
konteksta, Latvijas laikmetigas makslas dokumenté€Sanai un interpretacijai, ka ari vizualas
makslas, dekorativas makslas un dizaina liecibu padzilinatai izpétei. Tiek sekméta p&tniecibas
rezultatu integracija digitalas pieejamibas risinajumos, ka arT muzeja atpazistamiba
starptautiskaja zinatniskaja aprit€, iesaistoties starpdisciplinaros un starptautiskos sadarbibas
projektos.

Pétniecibas darba pamatprincipi

Akadémiska kvalitate un pécteciba.

Krajuma balstita un starpdisciplinara pieeja.

Starptautiska sadarbiba un &tika.

Atvertiba un piekliistamiba (t. sk. digitali), iev@rojot autortiesibas un krajuma drosibu.
Muzeja pétniecibas darbs ir versts uz sabiedriski nozimigu rezultatu — izstadi, ekspoziciju,
publikaciju vai izglitojoSu saturu.

Pétniecibas darba raksturojums

Latvijas Nacionala makslas muzeja pétniecibas darbs ir stratégiski nozimiga funkcija, kas
balstas muzeja krajuma izpete€ un makslas mantojuma popularizéSana. Ta galvenais uzdevums
ir veidot musdienigu, daudzdimensionalu skatijumu uz vizualas makslas, dekorativas makslas
un dizaina, ka ari cittautu makslas attistibas procesiem Latvijas un starptautiska kultiiras
konteksta. Petijumi tiek veikti uz esoSo kolekciju bazes, nodroSinot Latvijas makslas vestures
procesu analizi un izdarot visparinajumus, kas atbilst gan muzeja stratégijas prioritatém, gan
akadémiskas petniecibas prasibam. Pétnieciska darba rezultati kalpo par pamatu kvalitativam
izstadém un sabiedribai aktualu t€mu interpretacijam.

LNMM pétniecisko darbu raksturo mérktieciba, starpdisciplinaritate un atvertiba starptautiskai
sadarbibai. Latvijas Nacionalais makslas muzejs darbojas ka nacionalas un starptautiskas
nozimes pétniecibas institlicija, ko apliecina:

daudzveidigais un nozimigais krajums;

profesionali atzita darbinieku p&tnieciska darbiba;

publikacijas un uzstasanas starptautiskas konferences;

lidzdaliba nozimigos kopprojektos ar arvalstu muzejiem un pétniecibas institlicijam.
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Pétniecibas darba tiek izmantoti plasi informacijas avoti: muzeja krajums, citu muzeju
kolekcijas, arhivu un bibliotéku fondi, privatkolekcijas, ka art LNMM bibliot€kas, Zinatnisko
dokumentu centra un lietvedibas arhiva materiali. Sie resursi nodro§ina daudzveidigu
veésturisko un vizualo liecibu apzinasanu, izveértéSanu un interpretaciju petnieciskaja procesa.

LNMM pétnieciskais darbs virzits divos ciesi saistitos virzienos:

e muzeja krajuma sistematiska zinatniska izpéte;

e konkrétu t€mu, autoru vai paradibu p&tnieciba Latvijas makslas v&stures konteksta.
Latvijas Nacionalaja makslas muzeja pétnieciskaja darba ik gadu iesaistas aptuveni 30-35
specialisti, kuri Isteno vairak neka 40 pé&tnieciskas t€mas un projektus, tostarp individualus
pétijumus, grupu darbus un starptautiskas sadarbibas iniciativas. Muzeja specialistu petijumi
tiek regulari publicéti monografijas, katalogos, rakstu krajumos un izstaditi zinatniskas
konferenc€s. Tie ir guvu$i gan nacionalu, gan starptautisku atzintbu. LNMM pétnieciska
kapacitate izpauzas ar1 regulara viet€ja un starptautiska meroga zinatnisku lasjjumu,
konferencu vai ekspertu diskusiju rikosana, veicinot teor€tisko domu apmainu un
starpdisciplinaru dialogu. P&tniecibu 1steno muzeja specialisti ¢etros muzeja departamentos:

e Latvijas Vizualas makslas departaments 18.-20. gs. 1. puse, t.sk. Kolekciju un
zinatniskas izpétes nodala un R.Sutas un A.Belcovas muzejs;
e Latvijas Vizualas makslas departaments “Arsenals”, t.sk. Kolekciju un zinatniskas
izp&tes nodala (20.gs. 2. puse-misdienas) un Laikmetigas makslas muzeja nodala;

e Latvijas Dekorativas makslas un dizaina departaments;

e Arzemju makslas departaments.
Lidzvertigi petnieciba piedalas art citu struktirvienibu specialisti, kuru p&tniecibas intereses,
profesionalitate un pétjjumu kvalitate atbilst noteiktajiem krit€rijiem. P&tniecibas darba
konteksta muzejs tiecas stiprinat sadarbibu starp dazadu struktiirvienibu specialistiem, veidojot
vienotu skatljumu uz makslas vestures procesu péctecibu un daudzveidigu laikmetu
interpretaciju. Vienlaikus LNMM ir uzsacis iek$gjas struktiiras izmainas, lai pakapeniski
risinatu funkciju parklasanas problému starp kolekciju glabatajiem un pétniekiem. Tradicionali
kolekciju glabataji muzeja vienlaikus veikusi arT pétnieciskos uzdevumus, tomer ilgtermina ir
nepiecieSama skaidraka specializacija un funkcionala noskirtiba, lai nodroSinatu krajuma
parvaldibas un pétniecibas procesu kvalitati un efektivitati. Sis parmainas veicina gan muzeja
infrastruktiiras attistiba — 1pasi l1dz darbibas uzsakSanu jaunaja Muzeju kratuvé Pulka iela —,
gan ar1 pakapeniska personala paaudZzu maina un darbinieku specializacija. Strukturalas
parmainas pétniecibas organizacija turpmakajos gados tiks ieviestas, nemot véra So
parkartojumu dinamiku un stratégiskos resursus.
Latvijas Nacionalaja makslas muzeja darbojas Zinatniska padome. Padomes sastava ietilpst
gan muzeja specialisti, gan ar€ji pieaicinati eksperti no akadeémiskas un profesionalas vides,
nodroSinot daudzpusigu skatijumu un muzeja pamatdarbibas kvalitates izvertejumu.
Atseviskas zinatniskas padomes vai darba grupas darbojas art katra no muzeja pétnieciskajiem
departamentiem, sekmé&jot tematisko fokusu, petnieku sadarbibu un profesionalu diskusiju.
Pétniecibas témas tiek planotas gada darba planos, savukart paveiktais darbs tiek izvertets
ikgad@jos parskatos, tad€jadi nodroSinot pé€ctecibu, caurspidigumu un sasaisti ar muzeja
stratégiskajiem mérkiem.
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LNMM aktivi sadarbojas ar citam p€tnieciskajam institlicijam Latvija un arvalstis — Latvijas
Makslas akadémiju, Makslas v@stures instititu, Latvijas Nacionalo biblioteku, Latvijas
Nacionalo arhivu u.c. Muzeja krajums tiek izmantots ari ar§jo pé&tnieku darbos, tostarp
kopprojektos, 1pasi tadu kolekciju konteksta, kas parstav citvalstu vai pasaules kultiiru
mantojumu. Sados gadijumos tiek aktivi piesaistiti p&tnieki no attiecigajam valstim un kultiiras
kopienam, veicinot ieklaujosu, uz savstarp&ju cienu balstitu p&tniecibas procesu un atbildigu
attieksmi pret kolekciju interpretaciju dekolonizacijas skatijuma.

LNMM peétnieciska kapacitate balstas ne tikai institucionalajos resursos, bet ar1 darbinieku
profesionalaja kompetenc€. Muzeja pétnieki un specialisti aktivi piedalas akadémiskaja aprite
— vini ir macibspeki augstakas izglitibas iestades, piedalas promocijas darbu vadiSana,
zinatniskajas padomés un citas institucionalas aktivitat€s. Vienlaikus vini nodarbojas ari ar
sabiedriski nozimigu zinaSanu populariz€Sanu, skaidrojot makslas un kultiras procesus
plaSsazinas Iidzeklos, veidojot lekcijas, komentarus un daloties ekspertizé sabiedribai
saprotama forma. Sada darbibas daudzveidiba vienlaikus stiprina muzeja ka pétniecibas
institiicijas autoritati un ka zinaSanu centra publisko lomu, vienlaikus uzliekot atbildibu
darbiniekiem ieverot profesionalas &tikas principus — izvairities no intereSu konfliktiem,
nodros$inat akadémisko godpratibu, apzinaties un noskirt profesionalas parstavibas kontekstu.

LNMM pétnieciskas tematikas izveli nosaka vairaki savstarpgji saistiti faktori:

e muzeja krajuma veidoSanas specifika un ta piedavatas petniecibas iespgjas;

e sabiedribas intereses, aktualas problémas un makslas vestures nepilnigi pétitie aspekti
(“baltie plankumi”);

e pétniecibas rezultatu pielietojamiba muzeja darbiba — piemé&ram, izstazu un ekspoziciju
veidoSana, publikacijas, izglitiba;

e pétniecku individualas kompetences un profesionalas intereses, saskanotas ar muzeja
strat€giskajam prioritatém.

Politikas 1stenoSanas rezultati un raditaji

Latvijas Nacionala makslas muzeja pétniecibas darba rezultati ir planoti, sasaistiti ar muzeja
kop€jam darba prioritatéem un izvertéti Zinatniskaja padome. Izpétes aktivitates aptver gan
individualos, gan kolektivos pétijumus, kas atspogulojas dazadas petnieciska darba formas un
tiek verteti, izmantojot kvantitativus un kvalitativus raditajus. Petnieciska darba rezultata tiek
veicinata gan Latvijas makslas véstures un muzeja kolekciju zinatniska apzinasana, gan
sabiedribas informé&tiba un izpratne par vizualas kultiiras attistibas procesiem. Zinatniskas
izp&tes darba ietvaros tiek sagatavoti:

ekspoziciju un izstazu koncepcijas un plani;

kolekciju un 1zstazu katalogi;

monografijas, zinatniskie un popularzinatniskie raksti, bukleti, prospekti u.c. publikacijas;
referati un zinojumi zinatniskam konferencém un seminariem;

lekcijas, lekciju cikli un muzeja izglitojosas programmas;

bakalaura un magistra darbi, doktora disertacijas;

zinatniska inventara materiali (kartot€kas, datu bazes ieraksti, makslinieku bibliografijas
u.c.).
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Prioritarie tematiskie pétniecibas virzieni 2026-2030

Latvijas makslas vésture (18.-21. gs.)
Latvijas vizualas makslas attistibas
procesu pétnieciba no 18. gadsimta
lidz miisdienam, akcent&jot nacionalas
makslas skolas veidoSanos, stilu un
laikmetu daudzveidibu, ka arT sievieSu
makslas un  trimdas  kultdiras
pienesumu

Latvijas makslas attisttba no 18. gadsimta beigam Iidz
1940. gadam. Latvijas vizualas makslas attistibas izp&te no 18.
gadsimta beigam Iidz padomju okupacijai 1940. gada, aptverot
akadémiska realisma, romantisma un klasiska modernisma
stilistiskas iezimes un to saistibu ar laikmeta ideologiskajam
nostadném. P&tfjumi versti uz profesionalas makslas un izstazu
prakses aizsakumiem, makslas izglitibas institucionalizaciju,
nacionalas identitates reprezentaciju un lokalo autoru iesaisti
Eiropas kultiiras procesos. Tiek analizétas armT makslinieku
grupas, idejiskas un stilistiskas straumes, ka ar1 nozimigu
vesturisko notikumu ietekme uz makslas noriseém. Arvien lielaka
veriba tiek veltita maksliniecu devuma izpétei Latvijas un
Baltijas makslas veéstures kopaina;

Latvijas makslas paral€las attistibas 20. gadsimta otraja pusg.
Padomju okupacijas laika vizualas kultiiras un makslinieku
strat€giju daudzveidibas izpéte, aptverot gan oficialas makslas
ideologisko rami, gan nonkonformisma prakses. Vienlaikus tiek
pétita latvieSu trimdas maksla ka paral€la attistibas pliisma arpus
Latvijas, atklajot tas tematisko un stilistisko spektru, autoru
saiknes ar starptautisko makslas telpu un nozimi Latvijas
vizualas kultiiras identitates saglabasana;

Periodu, virzienu un autoru pétnieciba ekspoziciju attistibas un
izstazu ciklu ietvaros. Tematiska izp&te par atseviskiem makslas
virzieniem, stiliem, tehnikam, autoru grup&umiem un
domubiedru kopienam, kas bitiski ietekm&jusas Latvijas
vizualas makslas atfistibu. ST pétnieciba veido konceptuilo
pamatu izstazu cikliem “Klasika tuvplana” un “Paaudze”, ka ar1
pastavigajam ekspozicijam un izstazu programmam. Tiek
integréti  kritiskas  teorijas  skatfjumi un laikmetigas
interpretacijas, akcentgjot art Iidz $im mazak pétitus aspektus vai
no jauna izgaismojot nozimigas t€mas;

Latvijas makslas saiknes ar FEiropas un pasaules makslas
procesiem. [atvijas makslinieku darbibas un ideju apmainas
pétnieciba starptautiska konteksta, uzsverot kultiiras sakarus,
makslas izglitibas un stila ietekmes, ka arT Latvijas autoru lomu
Eiropas un pasaules makslas apritg.

Misdienu makslas procesu izpéte un dokument&Sana, t.sk.
aktualo makslas tenden¢u, mediju un autoru analize, tai skaita
konceptualas makslas, postpadomju laika parmainu un
21. gadsimta vizualas kultiiras procesu dokumentgsana, p&tijjumi
par 21. gadsimta makslas transformacijam: mediju hierarhijas
maina, instalacijas un videomakslas ienakSana, socialas un
politiskas  dimensijas, identitaites un vides jautajumu
aktualizacija. Laikmetigo procesu izpéte tiek balstita aktualas
makslas praks€s, makslinieku tekstos un teorétiskaja doma,
integr&jot arT kritisko teoriju skatfjumu.

Starptautiska un starpdisciplinara sadarbiba Latvijas makslas
vestures pétnieciba. P&tnieciba sadarbiba ar arvalstu partneriem
— institlicijam, pé&tniekiem, kuratoriem —, veidojot kopigus
projektus, celojosas izstades, katalogus, konferences un lekcijas.
S1 virziba veicina starptautisku zinasanu apmainu, paplasina
skatfjumu uz Latvijas makslas attistibu un sekme tas ieklausanos
Eiropas un pasaules makslas veéstures konteksta.

Latvijas _dekorativas makslas un
dizaina attistiba. Latvijas dekorativas

makslas un dizaina veéstures izpéte,
uzkrajot, sistematizgjot un
interpretjot liecibas par So nozaru
attisttbu un vizualo kultiru Latvija
20.-21. gadsimta

Latvijas dekorativas makslas un dizaina vestures izpéte. Latvijas
dekorativas makslas un dizaina attistibas procesa izpéte un

analize 20.-21. gadsimta, uzkrajot, sistematiz€jot un interpretgjot
liectbas par nozimigakajiem virzieniem, est€tiskajam
tendencém, autoriem un darbnicam. P&tfjumos 1pasa uzmaniba
pieversta abu nozaru saskarsmes punktiem, p&ctecibas aspektiem
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un “baltajiem plankumiem” Latvijas vizualas kultliras vesturg.
Petijumu rezultatus veélams integrét digitalas datu bazes;
Miisdienu procesu dokument€Sana un dizaina autoru izpéte.
P&tijumi par aktualajam tendencém Latvijas miisdienu dizaina un
lietiSkaja maksla, sadarbiba ar profesionalaja vidé aktiviem
autoriem. Tiek analizStas radosas prakses, darbnicu darbiba,
dizaina ideju veidoSanas un realizacijas procesi, ka arl
dokumentéti nozimigu autoru ieguldfjumi. ST pieeja nodrosina
pectecigu laikmetigo procesu arhivéSanu un veido pamatu
ekspoziciju un publikaciju saturam. Vienlaikus uzkrata
informacija tiek integréta muzeja dokumentacijas sistémas un
tematiski struktur€ta ar1 digitala forma;

Pétnieciska darbiba starptautisku izstaZzu un sadarbibas projektu
konteksta. Latvijas dekorativas makslas un dizaina pétnieciba
starptautiska konteksta, veidojot kopprojektus ar arvalstu
institlicijam, organiz&jot celojosas izstades, lekcijas, simpozijus
un rado$as darbnicas. So projektu mérkis — veicinat Latvijas
dizaina nozares starptautisku atpazistamibu, sekm@t zinasSanu
apmainu un veidot jaunus sadarbibas tiklus pétnieciba.

Pasaules makslas kolekciju p&tnieciba
un interpretacija Latvijas kulttiras
konteksta. LNMM krajuma pasaules
makslas kolekciju pétnieciba, tostarp
Senas Egiptes, Eiropas, Tuvo un Talo
Austrumu makslas, aktualiz§jot So
kolekciju vesturisko nozimi,
interpretacijas jautajumus un
dekolonizacijas skatpunktu

Eiropas makslas kolekciju izp&te un muzeja vestures pétnieciba.
Pétnieciba vérsta uz nozimigakajam Eiropas makslas
kolekcijam, Tpasu uzmanibu pievérSot Italijas makslai, 16.-20.
gadsimta stiliem, skolam wun tehnikam (tostarp gravirai,
miniatiram, bidermeijeram u. c.). Paraléli tiek p&tita arT muzeja
institucionala attistiba, kolekciju veidoSanas un parmainas
vesturisko notikumu iespaida — t. sk. Aizrobezu makslas muzeja
darbiba padomju perioda. P&tfjumu rezultati veido pamatu jaunu
ekspoziciju izveidei, katalogiem un zinatniskiem izdevumiem,;
Azijas un Tuvo Austrumu makslas kolekciju izpéte un
terminologijas attisttba. LNMM krajuma eso$o Japanas, Kinas,
Indijas un citu Azijas valstu kolekciju pétnieciba tiek veikta
starpdisciplinara pieeja, piesaistot arvalstu specialistus un
sadarbojoties ar partnerinstitiicijam. Uzsvars likts uz jaunu
ekspoziciju izveidi, laikmetigu interpretaciju un dekolonizacijas
skatijumu. Pg&tnieciba tiek attistita arT terminologija, Tpasi
pievérSoties valodas atveidei no originalvalodam, atsakoties no
padomju laika rusifikacijas ietekmes;

Senas Egiptes un antikas makslas izpete. Fokuss uz seno
civilizaciju mantojuma (Egiptes, Griekijas, Romas) kolekciju
izpé€ti un autentiskuma jautajumiem misdienu muzeju konteksta.
P&tijumi balstiti uz LNMM nol&jumu kolekciju un starptautisku
sadarbibu ar universitatém un p&tniecibas institlitiem, ar merki
attistit musdienigu ekspoziciju un akadémisku publikaciju
krajumu;

Starptautiskd sadarbiba, dekolonizacijas skatijums un aktualu
tému pétnieciba. P&tnieciska darbiba ciesi saistita ar LNMM
dalibu starptautiskos kopprojektos un izstazu koncepciju
attistibu, vienlaikus aktualiz€jot misdienu muzeologijas
diskursus. Petijumu témas izveélé nozimiga loma ir sabiedriba
aktualam norisém, 1pasi dekolonizacijas jautajumiem un Eiropas
muzeju pieredzes refleksijai Latvijas konteksta. P&tjumu
rezultati tiek integréti ekspozicijas, izstades, konference€s un
izglitibas programmas.
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Pétniecibas darba attistibas virzieni 2026-2030

Turpinat pétniecisko t€ému izstradi, ar skaidri formul&tu t€émas galarezultatu un laika
terminiem. Apzinat petnieciskas t€mas ietvaros citu muzeju kolekcijas, privatkolekcijas,
arhivu u.c. materialus;

Turpinat darbu pie pastavigo ekspoziciju attistibas, pilnveides un parveides, izstazu
projektu izstrades;

Kolekciju un tému zinatniska izpet€ par galveno uzdevumu izvirzit zinatnisku un
popularzinatnisku darbu sagatavosSanu, kolekciju zinatnisko katalogu un monografiska
apjoma darbu publicéSanu, tadgjadi nodrosinot plasaku pieejamibu pétnieku lokam un
specialistiem;

Lai veicinatu zinatniskas domas apmainu, rosinatu interesi par zinatniska darba un
pétijumu rezultatiem, rikot konferences (viet€ja un starptautiska méroga) ar iesp&jami
dazadu un padzilinatu t€émas, perioda, stilistiska virziena izp€ti un interpretaciju;

Lai raditu parredzamu priekSstatu par zinatniski pé€tniecisko darbu muzeja un ta
piedavajumu citiem nozares specialistiem un interesentiem, regulari izdot Latvijas
Nacionala makslas muzeja rakstu krajumu. Krajuma regulara izdoSana sistematizé muzeja
darbinieku pé@tniecibas darbu, sniedz informaciju kopsavilkumu veida par izstadeém,
darbinieku nolasitajiem referatiem u.c. aktivitateém,;

Veicinat un attistit muzeja specialistu zinatniskas kvalifikacijas celSanu, magistra un
doktora gradu aizstavésanu makslas vEstures un citas ar kultiiras jomu saistitas nozargs.




