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1. PAMATINFORMACIJA
1.1. TIestades juridiskais statuss un struktiira

Latvijas Nacionalais makslas muzejs (LNMM) ar ta struktirvienibam ir publisks
muzejs, kas darbojas ka Latvijas Republikas kultiras ministra paklautiba esosa tiesas
valsts parvaldes iestade, pamatojoties uz Ministru kabineta 2012. gada 18. decembra
noteikumiem Nr. 923 |, Latvijas Nacionala makslas muzeja nolikums”. Kulttras
ministrs paklautibu isteno ar Kultiiras ministrijas starpniecibu. LNMM darbojas ka
juridiska persona; tai ir savs zZimogs ar pilnu muzeja nosaukumu un konti Valsts kase.

Atbilstosi iestades juridiskajam statusam parskata perioda, LNMM Publiskais
parskats par darbu 2020. gada sagatavots, pamatojoties uz 2010.gada 5. maija
Ministru kabineta noteikumiem Nr.413 ,Noteikumi par gada publiskajiem
parskatiem”.

Muzeja darbu vada direktors, ko péc Latvijas Muzeju padomes atzinuma un Latvijas
Republikas Kultiiras ministrijas ieteikuma apstiprina Latvijas Republikas Ministru
kabinets. Muzeja direktoram ir divi vietnieki, administrativaja darba un krajuma
darba.

Muzeja uzdevumus un funkcijas realize:

1) Administrativais parvaldes aparats — direktors, direktora vietnieks
administrativaja darba, direktora vietnieks krajuma darba, Gramatvedibas un
finanSu dala, Personala dala;

2) Departamenti un nodalas, kas realizé zinatniski p&tnieciska darba, krajuma
darba un komunikacijas darba funkcijas — Latvijas Vizualas makslas
departaments, Latvijas Dekorativas makslas un dizaina departaments, Arzemju
makslas departaments; Komunikacijas un izglitibas darba nodala,
Restauracijas nodala;

3) Saimnieciskais departaments ar dienestiem un darbnicam, kas realizé
saimnieciskas un atbalsta funkcijas.

Muzeja darba stratégiju nosaka kolegialo [émumu pienemsanas struktiiras: Zinatniska
padome; Krajuma komisija; Restauracijas padome, lepirkumu komisijas u. c.

Muzejam ir seSas teritorialas struktiirvienibas, kuras tiek realizéts pilns muzejisko
funkciju cikls, un kas atvértas apmekletajiem sekojosas ekas (adres€s) Riga:

1) LNMM galvena €ka (J. Rozentala laukuma 1);

2) LNMM izstazu zale ,,Arsenals” (Torna iela 1; parskata perioda slégta uz
rekonstrukciju);

3) Romana Sutas un Aleksandras Belcovas muzejs (Elizabetes iela 57a—dz. 26);

4) Dekorativas makslas un dizaina muzejs (Skarnu iela 10);

5) Makslas muzejs RIGAS BIRZA (Doma laukuma 6)
6) Muzeju kratuve (Pulka iela 8).

Muzeja izveidoSanas gads — 1905. Muzejs akreditéts lidz 2025. gadam.
(2015. gada muzejs tika akreditets uz 10 gadiem.)
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1.2. Latvijas Nacionala makslas muzeja organizatoriska struktiira
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1.3. Politikas jomas, nozares, apakSnozares vai funkcijas, par
kuram iestade ir atbildiga

Muzeja misija ir formuléta Muzeja nolikumat 2. punkta:

Muzeja darbibas meérkis ir izglitot sabiedribu un rosinat
tas interesi par Latvijas un pasaules vizualas makslas,
dekorativas makslas un dizaina liecibam to vésturiskajas
un makslinieciskajas izpausmeés, akcentéjot mnacionalas
makslas skolas vietu kultiiras vésturé un laikmetigajos procesos.

Latvijas Nacionala makslas muzeja galvenie darbibas virzieni ir defin€ti nolikuma.

Muzejam ir $adas funkcijas:

1) komplektet muzeja krajumu atbilstosi muzeja krajuma politikas nostadném,;

2) nodrosinat muzeja krajuma — Nacionala muzeju krajuma dalas — atbilstosu
apripi, saglabasanu, restauréSanu, uzskaiti un parvaldibu;

3) veikt muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas zinatnisko p&tniecibu,

4) nodros$inat muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas pieejamibu
sabiedribai, tai skaita muzeja ekspozicijas:

5) veikt izglitojoSo darbu un nodrosinat izglitoSanas iesp€jas atbilstosi muzeja
komunikacijas politikas nostadném;

6) uzturet un attistit muzeja darbibai nepiecieSamo infrastruktiru, lai muzeja

krajumu izvietotu tam paredz€tajas vesturiskajas un pielagotas ekas.

Lai nodroS$inatu funkciju izpildi, muzejs veic $adus uzdevumus

1) publicé pétniecibas darba rezultatus, izdodot katalogus, gramatas, bukletus un
citus informativos un reklamas izdevumus;

2) atbilstosi kompetencei nodroSina Nacionala muzeju krajuma komplektesanu,
uzskaiti un dokumentésanu;

3) organizg Latvijas un starptautiskas konferences un seminarus;

4) isteno muzeja ekspoziciju un izstazu politiku, izmantojot muzeja krajumu un

organizgjot miisdienu makslas skates, ka arT organize izstazu apmainu ar
muzejiem un galerijam Latvija un arvalsts, iesaistoties starptautisko izstazu

projektos;

5) atbilstosi kompetencei Tsteno muzeja pétnieciska darba politiku;

6) nodroSina ekspoziciju un izstazu pieejamibu un gidu pakalpojumus to
padzilinatai iepaziSanai;

7) veic 1zglitojoSo darbu, izmantojot miisdienigas darba formas un pasu
uzmanibu pieveérSot muzizglitibai, skolénu un jaunatnes izglitibai,

8) sagatavo un public€ informativus un reklamas izdevumus;

9) veido informativo datubazi par muzeja krajumu Nacionala muzeju krajuma

kopkatalogam;

10)  izstrada un Isteno projektus saskana ar muzeja darbibas mérki;

11)  organizg starptautiskus projektus un piedalas to istenoSana;

12)  nodrosina muzeja pasakumu publicitati;

13)  péta sabiedribas pieprasijumu un atbilstosi kompetencei analizé muzeja
sniegto pakalpojumu kvalitates novertgjumu;

Ministru kabineta noteikumi Nr. 923, Riga 2012.gada 18.decembri, prot. Nr.71 19.§, “Latvijas
Nacionala makslas muzeja nolikums”
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14)  atbilstosi kompetencei veic makslas darbu ekspertizes, sniedz konsultacijas un
metodisku palidzibu;

15)  nodroSina muzeja apsaimnieko$ana eso$o nekustamo kultiiras pieminek]u —
eku — uzturéSanu, sagatavo un iesniedz Kultiiras ministrija priekSlikumus par
€ku remontu, restauraciju un rekonstrukciju.

1.4. Parskata gada galvenie uzdevumi un prioritates, informacija
par to istenoSanu

Muzeja darbs 2021. gada planots un tika veikts atbilstosi muzeja ilgtermina darbibas
un attistibas stratégijai (2016-2025), aktualitatém un pieejamajiem resursiem, nosakot
konkrétus uzdevumus un prioritates katra muzeja darbibas joma. 2021. gada darba
planu muzejs ir centies izpildit jo Tpasi tajas jomas, kur darbu bija iesp&jams veikt
attalinati vai citos epidemiologiski drosos apstaklos. Daudzus planotos kvantitativos
mérkus parskata perioda nebija iesp&jams sasniegt objektivu iemeslu del.

1.4.1. Vadibas un organizatoriska darba prioritates un veiktie uzdevumi

= Parskata perioda veikta muzeja darbibas organizéSana saskana ar valsts tiesas
parvaldes iestades darbibas modeli, izstradati jauni un aktualizéti ieksgjie
normativie akti, regulari sniegti parskati par iestades darbu, t. k., organizgjot un
analiz&jot muzeja darbu valsti izsludinatas arkart&jas situacijas apstaklos. Covid-19
pandémija bitiski ietekmé&ja muzeja darbu visas pamatfunkciju grupas. Muzeja
darba 1pasi bija apgriitinata izstazu projektu planosana un TstenoSana, ka ari
paSienémumu plana izpilde.

= Vertgjot LNMM darba rezultatus 2021. gada, kopuma janem véra, ka LNMM
struktiirvienibas bija slégtas klatienes apmeklétajiem ieveérojamus laika periodus -
2021. gada 1. ceturksni (Iidz 2021. gada 3. junijam) un arkart&jas situacijas laika
no 2021. gada 21.oktobra Iidz 14.novembrim (kopa 170 dienas), un pandémijas
apstakli butiski mainija apmeklétaju plismu, paradumus un vajadzibas. Turklat
faktiskais ierobeZzojumu apmeérs nebija iepriek§ precizi paredzams, t. sk. atbilstoSi
valdibas noteiktajiem ierobezojumiem darbinieku klatienes darbam un muzeju
apmekl&taju apkalpoSanai klatiené.

1. att. LNMM struktiirvienibu atvérSana/slégsanas klatienes apmeklétajiem 2021. gada

LNMM struktiirvientba Slégts Atverts Slegts Atverts

LNMM galvena eka 21.12.2020.- 04.06.2021.- 21.10.2021.- 15.11.2021.-

03.06.2021. 20.10.2021. 14.11.2021. 31.12.2021.
Makslas muzejs 21.12.2020.- 04.06.2021.- 21.10.2021.- 15.11.2021.-
RIGAS BIRZA 03.06.2021. 20.10.2021. 14.11.2021. 31.12.2021.
Dekorativas makslas 21.12.2020.- 04.06.2021.- 21.10.2021.- 15.11.2021.-
un dizaina muzejs 04.06.2021. 20.10.2021. 14.11.2021. 31.12.2021.
R.Sutas un A.Belcovas 21.12.2020.- 04.06.2021.- 21.10.2021.- 15.11.2021.-
muzejs 03.06.2021. 20.10.2021. 14.11.2021. 31.12.2021.
Ekspozicija “Skulptiru 21.12.2020.- 04.06.2021.- 21.10.2021.- 15.11.2021.-
mezs” Muzeju kratuve 09.06.2021. 20.10.2021. 14.11.2021. 31.12.2021.
Izstazu zale “Arsenals” Slegta uz rekonstrukciju

= LNMM 2021. gada darba prioritate bija to projektu noslégSana, kas ieklauti

Latvijas

valsts

simtgades

programma.
komunikacijas darbs notika §adu projektu istenoSana:

Intensivs

organizatoriskais un

- Baltijas valstu nacionalo makslas muzeju kopizstade “Simbolisms Baltijas
valstu maksla”; Riga ka pedeja noslédzosaja eksponésanas vieta izstade tika
atvérta 2020. gada 19. novembri LNMM galvenaja €ka. Tomér jau
21. decembri Covid-19 izplatibas ierobezojumu dél muzeji klatienes
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apmekl&jumiem tika slégti; no 2021. gada 21. aprila lidz 4. maijam Latvijas
Nacionalaja makslas muzeja tika Tstenots pirmais Kultiiras ministrijas
rosinatais pilotprojekts drosai kulturvietu publiskas darbibas atsakSanai.
Pilotprojekta izstrade un istenoSana notiek cieSa LNMM sadarbiba ar
Kultiras ministriju, Veselibas ministriju un Slimibu un profilakses
kontroles centru. Izstadi “Nepieradinatas dvéseles. Simbolisms Baltijas
valstu maksla” vargja apmeklet noteikts apmekl&taju skaits, testa reZima,
ieprieks registréjoties.

- izstade “Rigas makslinieku grupa — 100” notika no 2021. gada 11.
septembra lidz 2022. gada 2. janvarim LNMM galvenaja eka.

2021. gada pabeigta makslas darbu izvietoSana jaunaja Muzeju kratuve (Riga,
Pulka iela 8), ka ar1 izveidota topografiska sisteéma.

2021. gada sadarbiba ar Kultiiras ministriju, VAS “Valsts nekustamie 1pasumi” un
citam iesaistttajam pusém atbilstosi rekonstrukcijas projekta stadijai turpinajies
darbs pie izstazu zales “Arsenals” restauracijas-rekonstrukcijas projekta
attistibas.

2021. gada iesp&ju robezas realiz€ta planota izstazu programma, ka arl istenoti
vairaki starptautiski izstazu projekti; uzsakta gatavoSanas Vilhelma Purvisa
150. gadskartai.

Reag€jot uz pandémijas izraisitas krizes sek@am, sagatavots jauns muzeja
komunikacijas piedavajums dazadam auditorijam.

Parskata perioda par LNMM (un ta darbinieku) sasniegumiem dazadas jomas
sanemti $adi publiskie apbalvojumi: Latvijas Muzeju biedribas Gada balvas 2021
specbalva, kuru par radoSu pieeju tam, ka iesaistit apmekl&tajus muzeju
piedavajuma izzinasana izstadeé “Rotalasimies?”” (no 2020. gada 5. septembra lidz
1. novembrim Latvijas Nacionala makslas muzeja galvenas €kas 4. stava izstazu
zales, veltita rotallietu att€élojumam maksla.), pieSkira igaunu izstazu dizaina un
razo$anas uznémums “MOTOR?”; Latvijas Muzeju biedribas Gada balvas 2021
nominants kluva Makslas muzeja RIGAS BIRZA Tistenota izglitibas programma
“Nospelé muzeju!”; Gintai Gerhardei-Upeniecei 2021. gada novemrbi sviniga
ceremonija Lietuvas galvaspilséta Vilna pasniegta Baltijas Asamblejas (BA) balva
maksla par starptautiska izstazu cikla “Nepieradinatas dvéseles. Simbolisms
Baltijas valstu maksla” TstenoSanu.
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1.4.2. Krajuma politikas galvenas prioritates un informacija par to IstenoSanu

Muzeja krajuma parvaldiba — krajuma darba stratégiju plano un uzrauga Krajuma
komisija, kas regulari sanak uz sédem. Krajuma saglabasanas un restauracijas
stratégiju LNMM nosaka Restauracijas padome, kas regulari notur sédes.

Parskata perioda tika nodroSinata muzeja krajuma apriipe, saglabasana,
konservacija un restauracija visu muzeja struktiirvienibu krajuma glabatavas.
Krajuma darba rezultatu sasniegSanu Covid-19 izplatibas ierobezojoSie pasakumi
ietekmé€ja vismazak no parg€jam muzeja darbibas jomam.

2021. gada turpingjas un pamata tika pabeigta krajuma telpu iekartosana,
topografiskas sistemas izveide un priekSmetu izvieto$ana jaunaja Muzeju kratuve.
Parskata gada veikta esibas parbaude 5944 krajuma prickSmetiem, batiski
bojajumi tika konstatéti vienam priekSmetam. Veiktas saglabatibas parbaudes uz
izstazu laiku no citiem muzejiem vai privatajam kolekcijam deponétajiem makslas
darbiem veiktas. Restauréti 126 (t.sk. 111 — LNMM restauracijas darbnicas)
krajuma priekSmeti, bet konservéti 127 (t.sk. 123 — LNMM restauracijas
darbnicas) krajuma prieksmeti.

Parskata gada turpinata muzeja krajuma finansiala novértéSana, ka to nosaka
2009. gada 15.decembra MK Noteikumi Nr.1486 ,,Kartiba, kada budzeta iestades
karto gramatvedibas uzskaiti”. Uz 2021. gada 31. decembri finansiali kopa
noverteti 53 852 makslas darbs jeb jau 53% no pamatkrajuma vienibu kopskaita.

2. att. Muzeja finansiali novértéto pamatkrajuma vienibu kopskaits 2021 (%0)

10%

Pargjais pamatkrajums
47% Ieprieks finansiali novertéts

2021. gada finansiali novertets
43%

Muzeja krajuma papildinasana — Muzeja krajumu uz 2021. gada 31. decembri
veido 109 073 vienibas, t.sk. pamatkrajums — 92 973 vienibas, paligkrajums —
16 075 vienibas, apmainas krajums — 25 vienibas.

2021. gada muzeja pamatkrajums papildinajas par 413 vienibam. Parskata perioda
muzejs rada iesp&ju arT makslas darbu iegadei no muzeja budzeta; kopuma tika
iegadats 141 makslas darbs par kop&jo summu 190 860,81 EUR.

3. att. Muzeja pamatkrajuma papildinasana 2021. gada (vienibu skaits)
2

\‘ Pirkumi
141 Davinajumi

= Parpemti no citas iestades
188 = Novélgjumi
= No LNMM paligkrajuma
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= Muzeja krajuma pieejamiba sabiedribai — Lai nodroSinatu muzeja krajuma
pieejamibu visplasakajai sabiedribai, sistematiski tiek veikta jaunieguvumu
inventarizacija un par§jo krajuma priekSmetu digitalizacija un ievadiSana muzeja
elektroniskaja datu bazg, ka arT veikts datu eksports uz Nacionala muzeju krajuma
kopkatalogu (NMKK). Jaatzimé, ka kops 2011. gada maija NMKK datu importa
funkcija nedarbojas, 11dz ar to muzejam liegta iesp&ja eksportet datus pilna apjoma.

= Viena no muzeja krajuma darba prioritatém ir muzeja krajuma pieejamiba
pétnieciskajam un izglitojoSajam darbam - pé€tnieciskajam darbam muzeja
kratuves, konsultacijam, izglitojoSajam darbam, fotograféSanai, filme&Sanai un
skenéSanai, ka ari zinatniskajam publikacijam, tadéjadi 2021. gada Kkopa
izmantotas 7 074 krajuma vienibas. Muzeja krajumu izmantoja gan pé&tnieki, gan
makslas un kultiras studenti, gan plaSsazinas lidzeklu parstavji ka no Latvijas, ta
no arzemém. Tom&r Covid-19 ierobezojumu apstaklos vairakos gada periodos
apgritinatas bija ar1 krajuma izmantoSanas iesp€jas klatiené.

» Muzeja krajuma pieejamiba sabiedribai izstadés un ekspozicijas — 2021. gada
krajums eksponéts (un sagatavots eksponésanai) 15 pastavigajas ekspozicijas visas
muzeja struktirvienibas (3 629 vienibas), 13 izstadés muzeja (536 vienibas), 17
izstades (209 vienibas) citos muzejos un institiicijas Latvija un 8 izstades (178
vienibas) arzemées, ka ar1 deponéts 34 muzeju un dazadu iestazu ekspozicijam un
interjeriem (358 vienibas) Latvija un Latvijas parstavniecibas arvalstis.

4. att. Muzeja pamatkrajuma izmanto$ana eksponésanai 2021. gada (% no kop€ja skaita)

98,6%

1,4%

2021. gada ekponétas
pamatkrajuma vienibas

Pargjais pamatkrajums
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1.4.3. Petnieciska darba politikas galvenas prioritates un informacija par to
istenoSanu

* Muzeja pétnieciska darba strat€giju un izstazu politiku nosaka Zinatniska padome.
2021. gada Covid-19 izplatibas ierobezoSanas pasakumu d€] un sasaurinatas
izstazu darbibas d€l notika tikai viena Zinatniskas padomes s€éde. Tomér kopuma
pétnieciska darba rezultatus parskata perioda bija iesp&jams sasniegt ari, pamata
stradajot attalinata rezima.

= 2021. gada netika izsludinats ikgad&jais LNMM izstazu konkurss, nemot véra
prognoz€jamo izstazu platibu kapacitates trikumu un nenoteiktibas turpinasanos
izstazu planoSana ar1 turpmakaja perioda.

= Atbilstosi muzeja kompetencei un iesp&jam, sagatavotas izstades uz pétniecisko
tému bazes, kas vienlaikus popularizé LNMM krajumu un sniedz iesp&jami
izverstu, strukturétu un konceptuali pamatotu pienesumu makslas vestures un
misdienu procesu interpret€juma. Parskata gada 13 izstades visas muzeja
struktirvienibas bija veidotas uz muzeja krajuma izpétes bazes, atseviskos
gadijumos piesaistot citus depon&jumus.

= Veikti p&tijumi par Latvijas makslas procesu attistibu un to starptautisko kontekstu.
2021. gada muzeja specialisti individuali un grupas stradaja pie 87 pétnieciskajam
temam. Turpinati iesaktie pé&tnieciskie darbi, nosakot katras t€mas izstrades
maksimali efektigu galarezultatu, saskanojot to ar muzeja izstazu, publikaciju,
konferencu un citu pasakumu planu vid€ja termina un ilgtermina, nepiecieSamibas
gadijuma pielagojot konferencu formatus attalinatam darbam.

= 2021. gada LNMM izdevis $adus izstazu katalogus, rakstu krajumus un citas
svarigakas publikacijas: Rakstu krajums “Rihards Zarin$ 1869-1939. Ko Latvijas
mezi Salc” (Ieva Kalna¢a, Mara Lace); Rakstu krajums “Madernieka stils” (Inese
Baranovska, Riita Rinka); Elektroniska publikacija, starptautiskas zinatniskas
konferences “Simbolisms Eiropa un Baltijas naciju identitate” tézes (Ginta
Gerharde-Upeniece); izstades katalogs “Hermanis Nic¢s. Orgiju un mistériju teatris”
(Lina Birzaka-Priekule).

= Parskata perioda LNMM organizgjis tikai vienu starptautisku zinatnisko konferenci
“Simbolisms Eiropa un Baltijas naciju identitate”, kura saistiba ar Baltijas
nacionalo makslas muzeju kopizstades “Simbolisms Baltijas valstu maksla”
noslégumu atbilstosi apstakliem notika tieSsaiste 2021. gada 29. aprili.

= LNMM specialisti 2021. gada uzstajusies ar referatiem 16 dazada méroga viet&jas
un starptautiskas konferences, kuras parskata perioda parsvara notikuSas attalinata
formata.
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1.4.4. lzstazu un ekspoziciju politikas galvenas prioritates un informacija par to
istenoSanu

= Latvijas Nacionala maksla muzeja wuzkratais, saglabatais un sistematiski
papildinatais krajums sniedz vispilnigako liecibu par Latvijas makslas procesu un
nozimigakajam personibam taja, ka ar1 plasi atspogulo pasaules kultiras
mantojumu. Lai pilnvertigi izmantojot So resursu sabiedribas laba, muzeja izstazu
un ekspoziciju darba noteikti prioritarie virzieni parskata gadam.

= 2021. gada visas LNMM struktirvienibas kopa bija skatamas 11 pastavigas
ekspozicijas. Parskata perioda Dekorativas makslas un dizaina muzeja notika
intensivi tehniskie darbi, lai sagatavotu jauno ekspoziciju “Latvijas dekorativa
maksla un dizains no 20. gs. 70. gadiem lidz mtsdienam” (€kas 3. stava), kura tapa
ar VKKF atbalstu. Pie Muzeju kratuves ¢kas Riga, Pulka icla 8, tika sagatavota un
atklata jauna brivdabas pastaviga télniecibas ekspozicija “Mitpoétiskie teli”.

= 2020. gada visas LNMM struktiirvienibas kopa bija skatamas 19 izstades, parskata
perioda no tam atklatas 15. Diemzel Covid-19 izplatibas ierobezojumu dg&l izstazu
pieejamiba klatienes apmekletajiem 2021. gada bija bitiski samazinata. Izstazu
planosana un izstazu projektu TstenoSana tika ieviestas butiskas korekcijas
sakotngja gada darba plana, grozitas vienoSanas ar izstazu sadarbibas partneriem,
atceltas un parceltas planotas izstades u. tml.

= Muzeja izstaZzu politika aptver piecas galvenas izstaZu grupas:

(1) Muzeja darbinieku gatavotas konceptualas izstades no muzeja kolekcijam.
Izstazu sagatavoSana galvenokart tiek izmantots muzeja krajums, ko péc
vajadzibas papildina ar darbiem no citiem muzejiem, ka ar loti bieZi no
privatpersonu kolekcijam. ST izstazu grupa nodro§ina muzeja krajuma
pieejamibu visplasakaja aspekta. Izstades tiek veidotas, saglabajot respektu
pret muzeja krajumu, ka ar1 veicinot ta integritati un interpretacijas iespgjas,
pieméram:

- izstade “Madernieka stils” atklaja makslinicka Jalija Madernieka (1870—
1955) universalo radosas darbibas diapazonu un bagatigo mantojumu no
21. gadsimta perspektivas, iepazistinot ar ornamentu kompoziciju metiem
un tekstilijam, projektetajam mebelém, ka art lietiSkas grafikas paraugiem,;
izstade bija eksponéti 93 priekSmeti no LNMM krajuma. [#LV100, DMDM,
05.11.2020.-18.07.2021., 5 190 apmekl&jumil];

- izstade “Rigas makslinieku grupa — 100” atspoguloja Rigas makslinieku
grupas dailrades attistibas gaitu un mekl&jumiem Pirma pasaules kara laika,
ar 20. gadu kubisma un citu novatorisko virzienu stilistiskajam izpausmém,
ka ar pareju uz gleznieciski realistisku izteiksmes veidu 30. gadu sakuma,
izstad€ bija eksponéti 165 darbi no LNMM krajuma. [#LV100, LNMM,
11.09.-02.01.2022., 10 502 apmekl&jumi];

- izstade “Man pasaule par Sauru Skita...” bija veltita t€lnieka Gustava
Skiltera celojumiem 20. gadsimta sakuma. Izstadé bija eksponéti 115 darbi
no LNMM krajuma [LNMM, 04.06.-21.08.2022., 10 716 apmekl&jumi];

- “Tu glezno tikpat labi ka virietis! Dainas Dagnijas maksla feminisma
konteksta” rada Dainas Dagnijas Amerikas perioda darbus, kas tapusi no
1968. lidz 2000. gadam. Izstadé eksponéti 8 darbi no LNMM krajuma
[LNMM, 04.06.-19.09.2021., 13 931 apmeklgjums];

- Makslas muzeja RIGAS BIRZA izstazu cikls “Azijas makslas stasti”
parskata perioda piedavaja tris izstades, rosinot atklat un padzilinati izprast
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noteiktu muzeja krajuma esoso makslas darbu sizetus, tehnikas, funkcijas, to
filozofisko, religisko, estétisko un kontekstualo nozimi.

(2) Konceptualas izstades par visdaudzveidigakajam Latvijas makslas véstures vai
laikmetigajam aktualitatém, t.sk. tadas, kuru projektus iesniegusi neatkarigie
kuratori, piem&ram, “Purvisa balva 20217, “Stikla balss. Sadarbiba” MMRB
vai “Creo Ergo Sum. Baltijas laikmetiga keramika” DMDM.

(3) Iesp&ju robezas ari parskata perioda tika rikotas Latvijas misdienu
makslinieku personalizstades, kur galvenais kriterijs ir makslinieciska
kvalitate un autora nozime makslas procesos kopuma, pieméram: Barbaras
Gailes un levas Epneres personalizstades un Citi radosie projekti.

(4) Parskata perioda globalas pandémijas ierobezojumu dgl tika atcelti vairaki
starptautiskie izstazu sadarbibas projekti, tomér, atzimgjot MMRB 10 gadu
jubileju, sadarbiba ar Ufici galeriju Italija izdevas Tstenot izstadi “Pasatklasme.
Tintoreto, Omars Galljani, Lorenco Puljizi ST izstade tika rikota ar Borisa un
Inaras Teterevu fonda, ka art Italijas Republikas v@stniecibas Latvija atbalstu.

= Parskata perioda arpus LNMM struktiirvienibam ar LNMM piedalisanos Latvija un
arzemés kopa notikusas tikai 5 izstades, nemot véra izstazu darbibas vispargjo
apsikumu: “Tradicionalais un laikmetigais. Latvijas tekstilmaksla” Vidzemes
koncertzales “Cesis” makslas galerija “Insignia”, “Izolacija” ar darbiem no LNMM
kolekcijas un no toposa Latvijas Laikmetigas makslas muzeja krajuma Makslas
telpa “Civita Nova” Liepaja; “Janis Rozentals. Dzives deja” lielu publikas
atsaucibu (21 977 apmeklgjumu) sanéma Kumu makslas muzeja Tallina, Igaunija,
bet plasa Latvijas tekstilmakslas skate tika piedavata sadarbiba ar Arlietu ministriju
rikotaja  izstadeé “Latvijas tekstilmaksla. Tradicionalais un laikmetigais”
Nacionalaja dekorativas makslas muzeja Madride, Spanija.

= Sadarbibas (depon&jumu, specialistu un zinatniskas informacijas apmainas joma)
geografija arl 2021. gada aptvéra daudzas Eiropas un pasaules valstis: ASV,
Austrija (Vine), Danija, Dienvidkoreja, Francija (Marsela, Parize), Igaunija, Indija,
Italija (Florence, Milana), Irija, Japana, Krievijas Federacija, Kina (Sudzo),
Lielbritanija, Lietuva (Kauna, Vilna), Spanija (Madride), Omana (Maskata), Polija,
(Var$ava), Sveice (Zengva), Vacija, Zviedrija (Stokholma, Karlstade).

Valsts prezidents Egils Levits apmekl€ izstadi "Madernieka stils" Dekorativas makslas un dizaina muzeja 13.07.2021.
No kreisas: Egils Levits, izstades kuratore Riita Rinka, projekta vaditaja Inese Baranovska
(Foto: Ilmars Znotins, Valsts prezidenta kanceleja)
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1.4.5. Darbs ar apmeklétajiem un muzeja pedagogiskas programmas
1.3.5.1. Muzeja apmekl&jums parskata perioda

= 2021. gada, turpinoties globalajai pandémijai, klatienes apmekl&jumu skaits visas
LNMM struktiirvienibas kopa samazinajas par 85%, salidzinot ar 2019. gadu.
Darba ar apmekletajiem nebija iesp&jams sasniegt iepriek$ planotos rezultatus,
turklat atbilsto$i apstakliem bija jaturpina mainit muzeja satura interpretacijas
ieceru saturs un forma.

= Parskata perioda ierastaja apjoma nenotika tradicionalie masveida pasakumi ka
Muzeju nakts, Balta nakts u.tml., lielako gada dalu muzejos nenotika ekskursijas,
pasakumi un citas grupu aktivitates ar biitisku apmekl&jumu piesaisti.

5. att. Apmekletaju struktira 2021. gada (%) 6. att. Grupu apmekléjumu struktiira (%)
10%
3%
N
54%
1

5% 92%

. 36%

individualie apmekl&taji
apmekl&taji grupas . _
skoléni grupas
y . arzemnieki grupas
pargjie (publisko pasakumu pargjie grupas
u.c.) apmekleta;ji

= Visas muzeja struktiirvienibas kopa apmekletaji organizétas grupas 2021. gada
apmeklgja tikai 3402 reizes. Praktiski apstajoties organiz€ta tiirisma plismai,
lielako muzeja apmeklgjumu skaitu 2021. gada sastadija individualie apmeklgjumi
(92%), bet pusi no visiem grupu apmekl&jumiem (54%) veidoja skolénu grupas,
kuras muzeju pamata apmeklgja ar valsts programmas “Latvijas Skolas soma”
atbalstu.

* Tradicionali ievérojamu muzeja apmekl€jumu skaita Tpatsvaru (parskata gada
22%) veido apmekl&taji, kam ieeja muzeja ir bez maksas — gan apmeklétaji, kas
pieder socialajam grupam, kam tiek piemérota 100% ieejas maksas atlaide, gan
profesionalo organizaciju biedri, gan publisko pasakumu apmeklétaji. 2021. gada
ar1 bezmaksas apmeklgjumu segmenta bija proporcionali mazak apmekl&jumu, jo
izpalika, piem., Muzeju nakts akcija, kur ieeja ir bez maksas.
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7. att. LNMM apmekléjuma dinamika 2016.-2021. gada (skaits visas struktiirvienibas kopa)

568001 508230

>14032 484107

176196

73374

2016

2017

2018

2019

2020 2021

8. att. LNMM apmekléjuma dinamika 2016.-2021. (skaits, pa struktiirvienibam)

m Skulptiiru mezs

w648
14512
13788 299642 144224 194983 41932 Makslas muzejs "Rigas Birza"
8653
80259 36285 629 Dekorativas makslas un dizaina
85001 muzejs

43-51.7 Sutas un Belcovas muzejs

51888

m[/z "Arsenals"

262321
215558 208709 179814

m [ NMM galvena eka

2016 2017 2018 2019 2020 2021

9. att. Muzeja maksas un bezmaksas apmekléjumu attieciba 2021. gada (%)

= 78%

B maksas

bezmaksas
22%

1.3.5.1. Muzeja piedavatie pakalpojumi — muzeja darbinieku novaditas ekskursijas,
muzeja pedagogiskas programmas, sabiedribas iesaistes iespéjas

Parskata gada muzeja sniegto pakalpojumu skaits sabiedribai samazinajas dramatiski
(pat attieciba pret 2020. gadu — par 80%, bet pat par 95%, salidzinot ar 2019. gadu), jo
tradicionalas muzeja komunikacijas formas — ekskursijas, nodarbibas, lekcijas u. tml.
— lielako gada dalu vispar nebija iesp€ams piedavat klatiene, turklat grupu
apmekl&jumus muzejos nebija iespgjams nodrosinat distanc€Sanas un majsaimniecibu
nodaliSanas prasibu del. 2021. gada visas muzeja struktiirvienibas turpinajas darbs,
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meklGjot jaunas, inovativas, attalinata darba un attalinatas komunikacijas formas
darba ar muzeja auditoriju, kuras vélmes un iespgjas izmantot muzeja piedavajumu
parskata perioda strauji mainijas Covid-19 pandémijas iespaida.

10. att. LNMM darbinieku novadito ekskursiju skaita dinamika 2017.-2020.

S 206 %4 Makslas muzejs "Rigas Birza"
165 Dekorativas makslas un dizaina
B - 2 muzejs
- .
— m Sutas un Belcovas muzejs

1/z "Arsenals'

36 LNMM galvena eka

798 760

214 6

26
35

2017 2018 2019 2020 2021

= Parskata perioda turpindja pieaugt digitala un attalinati izmantojama
piedavajuma apjoms: visas muzeja struktiirvienibas kopa no jauna tika sagatavoti
un tieSsaisté publicéti celveZzi, lekciju ierakstu cikli, inovativi satura interpretacijas
riki digitalaja vide, 1pasi komunikacijas un izglitibas projekti u. c. Plaso 2020.-
2021. gada sagatavoto izglitojosSo materialu klastu lietoSanai tieSsaist€ sk. arT:
TieSsaiste « Izglitiba - Makslas muzeji (Inmm.lv) un
https://www.Inmm.lv/izglitiba/patstavigai-apskatei. Piem&ram, tieSsaisté (Zoom,
Youtube, Facebook wu.c. platformas) parskata perioda visas LNMM
struktiirvienibas kopa notikusi 54 pasakumi, kuros to norises laika attalinati
piedalijusies apméram 2 500 klausitaju, bet Iidz 2021. gada beigam tos tieSsaisté
noskatijusies kopa ap 40 600 lietotaju.

= 2021. gada, reag€jot uz auditorijas aktualajam vajadzibam, ar VKKF
mérkprogrammas KultirELPA atbalstu LNMM galvenas &kas pastavigaja
ekspozicija tika sagatavots jauns meditativs audio celvedis “Labsajiitas
marSruts”, kas bez maksas pieejams LNMM mobilaja lietotné un platforma
Soundcloud latviesu, krievu un anglu valoda. Audio stasti apmekl&taju ved cauri 12
pieturpunktiem pastavigaja ekspozicija, apskatot tadus jautajumus ka draudziba,
uzdrikstéSanas, ikdiena, zaud€jums un nezinamais, katra no vietam piedavajot
makslas zinatnieku sagatavotu stastfjumu par t€mu, ka arT makslas terapeita 1pasi
izstradatus uzdevumus sevis izzinasanai mijiedarbiba ar makslas darbiem.

= Makslas muzeja RIGAS BIRZA Tistenota projekta “Sakt ar makslu” ietvaros ar
VKKF meérkprogrammas KultirELPA atbalstu izveidotas astonas Tsfilmas,
iesaistot muzeja kolekcijas priekSmetu interpretéSana ne tikai izstazu kuratorus un
makslas vesturniekus, bet art dazadas Latvija dzivojosas arzemnieku kopienas, tada
veida apvienojot kultiiras un akadémiskas zinasanas.

Latvijas Nacionala makslas muzeja PUBLISKAIS PARSKATS par darbu 2021. gada


https://www.lnmm.lv/izglitiba/tiessaiste
https://www.lnmm.lv/izglitiba/patstavigai-apskatei

17

= Covid-19 ierobezojumu d&] 2021. gada Makslas muzeja Brivpratiga darba
programma aktivi piedalijas tikai 9 oficiali dalibnieki, kas parskata perioda visas
muzeja struktiirvienibas nostradajusi kopa 43 stundas.

= Makslas muzeja JaunieSu klubs turpinaja darboties pamata attalinata formata:
mizikas strauméSanas servisa Spotify radija dziesmu sarakstus, kas paver iesp&ju
piedzivot v€l aizraujoSaku muzeja pieredzi, uzturéja Instagram kontu
@mmjauniesuklubs, bet izstades “Hermanis Ni¢s. Orgiju un mistériju teatris”
ietvaros tika sagatavots tresais Makslas muzeja JaunieSu kluba veidotais izdevums,
kura jaunieSi pauz savu skatljumu uz muzeja izstad@s atspogulotajam t€mam un
apskatamajiem darbiem.

11. att. LNMM darbinieku novadito muzejpedagogisko nodarbibu skaita dinamika 2017.-2020.,
neskaitot tie§saisté novaditas nodarbibas

Makslas muzejs "Rigas Birza"

129
148
L Dekorativas makslas un dizaina
173 .
184 muzejs
2 190 & Sutas un Belcovas muzejs
17
;2 I/z " Arsenals'
385 382 ? 28
294 ° LNMM galvena eka
2017 2018 2019 2020 2021

= 2021. gada visas muzeja struktirvienibas projekta "No-zimes' tika sagatavotas
12 jaunas tieSsaistes nodarbibas, katra struktiirvieniba izveidotas tris inovativas
attalinatas nodarbibas — pa vienai sakumskolas, pamatskolas un vidusskolas klasu
grupam. Nodarbibu saturs skoléniem palidz izzinat un iesaistities makslas un
dizaina tapSanas procesos, ka ari lauj ieskatities muzeju darba aizkulis€s.
Nodarbibas ieklautas kultiirizglitibas programma "Latvijas skolas soma™ un to
izveidi finansiali atbalstija Kultiiras ministrija. Projekts guva lielu atsaucibu visas
ta merkauditorijas Latvijas un diasporas izglitibas iestades.

LNMM attalinatas izglitibas programmas “No-zimes” nodarbibu vaditajas (no kreisas): Anna Pitele, Diana Dimza-Dimme,
Sandra Kempele, Grieta Sipola, Lilita Pudule, Darta Dirina, Kristine Sica. Centra: projekta vaditaja Elina Bérzina. 2021.
Foto: Otto Strazds
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2. FINANSU RESURSI UN IESTADES DARBIBAS REZULTATI
2.1.Valsts budZeta finanséjums un ta izlietojums

Iepriekseja gada Parskata gada [2020]
Nr.p.k. Finansialie raditaji (faktiska izpilde)
2019 iprina
[ ] ap s.t 1prm_ats faktiska izpilde
likuma
1 FinanSu resursi izdevumu
) segSanai

1.1, dotacijas 8974 411 8209 210 8209 210

nomas maksa par Makslas
t.sk. muzeju RIGAS BIRZA 2580 355 2218853 2218853
12, | Maksas pakalpojumiun citi 349 694 190 665 190 665

pasu ienémumi
1.3. arvalstu finansSu palidziba 0 0 0
1.4. transferti 10 700 0 0
1.5. ziedojumi un davinajumi 7388 122 050 122 050
2. Izdevumi (kopa) 9274131 8 207 460 8 207 460
2.1. uzturé$anas izdevumi (kopa) 9 105 906 7 207 460 7 207 460
2.1.1. kartgjie izdevumi 9 105 906 7 207 460 7 207 460
2p. | lzdevumi 183 132 218 225 218 225

kapitalieguldijumiem

2.1.1. Finansu Iidzekli iestades darbibas nodroSinasanai un to izlietojums

Muzeja finanSu resursus izdevumu segSanai 2021. gada veido valsts budzeta dotacija
8 209 210 EUR apmeéra:

= valsts budZeta dotacija vispargjas darbibas nodrosinasanai sastada 4 904 092 EUR,
t.sk.:

o 2 580 355 EUR — valsts budzeta dotacija Makslas muzeja Rigas Birza
nomas maksas segSanai (ilgtermina saistibu izpildei, saskana ar MK
lémumiem);

o 564 898 EUR — valsts budzeta dotacija Muzeju kratuves nomas maksas
segSanai,

o 31553 EUR — Kultaras ministrijas finanséjums diviem muzeja attistibas
projektiem, t.sk. 19 000 EUR — projektam “TieSsaistes piedavajuma
izveide skolénu auditorijai ¢etras LNMM struktiirvienibas™; 12 553 EUR
— zinatniska rakstu krajuma “Rihards Zarin$ (1869-1939)” druka;

o 11000 EUR — #LVI100 izstazu projektu “Nepieradinatas dveseles.
Simbolisms Baltijas wvalstis” un “Rigas maksliniecku grupa 100~
sagatavoSanai un stenoSanai;

o 190 800 EUR — Valsts kulturkapitala fonda atbalstito projektu istenoSanai
(pieskirts konkursa kartiba), t.sk. ipasajas Covid-19 seku parvaré$anas
programmas “Nakotnes kultiiras piedavajuma veidoSana visas kultiiras
nozares”, “Kultiiras piedavajums digitalaja vide” un “KultarELPA™.

= 190 665 EUR ienémumi no maksas pakalpojumiem un citiem paSu ienémumiem,;
= 122050 EUR ziedojumi un davinajumi, t.sk. meérkfinans€jums dazadiem
projektiem.
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Parskata perioda nebija iesp&jams izpildit paSu iepémumu planu, jo muzeja
darbibas ierobezojumu dgl ienémumi no ieejas bilesu un citu maksas pakalpojumu
tirdzniecibas krasi samazinajas. 2021. gada muzeja paSu ien€émumu apjoms
sastadija tikai aptuveni ceturto dalu no planota (vai pirms Covid-19 krizes
sasniegta) pasu ienémumu apjoma. Muzeja darbibu bija iesp&jams nodroSinat,
pateicoties valsts pieSkirtajam papildu finanséjumam Covid-19 krizes radito
negativo seku ietekmes mazinasanai.

Latvijas Nacionalajam makslas muzejam pieejamais finans€jums (budzeta dotacija,
pasu ienémumi, konkursa kartiba sanemtais finans€jums, ziedojumi un davinajumi)
ir izlietots atbilstoSi muzeja misijai un darbibas strat€gijai, t.i. muzeja
pamatdarbibas nodroSinasanai — krajuma uzturéSanai, ekspoziciju un izstazu
darbibai, komunikacijai ar sabiedribu, piesaistot auditoriju klatienes un attalinato
formatu aktivitatem.

2.1.2. lestades sanemtie ziedojumi un davinajumi, to izlietojums

Parskata gada krizes ietekm@ muzeja piesaistito sponsoru lidzeklu — ziedojumu un
davinajumu apjoms parskata perioda palielinajas, salidzinot ar 2020. gadu.
2021. gada muzejs piesaistijis sponsoru lidzeklus — ziedojumus un davinajumus
122 050 EUR apméra. Ziedojumi un davin3jumi parsvara tika sanemti ka
mérkziedojumi LNMM struktirvienibas 1istenoto izstazu, izglitibas un
komunikacijas projektu finans€$anai. Ziedojumi galvenokart izlietoti $adiem
mérkiem:
o muzeja izstazu (t.sk. ar arvalstu makslinieku piedalisanos) darbibas
nodroS§inasanai (tehniskais nodro§inajums un iekartojums);
o muzeja pedagogisko programmu Tstenosanai (lektoru piesaiste u.c.);
o informativo materialu izgatavoSanai (vizuala reklama, drukatie un digitalie
informativie materiali);
o muzeja specialistu gatavotu publikaciju (muzeja izstazu un kolekciju katalogi)
izdoSanai.
2.1.3. Projektos piesaistitais finanséjums un ta izlietojums

Lai nodros$inatu nepartrauktu un kvalitativu LNMM pamatfunkciju izpildi, ar1 $aja
parskata perioda muzeja specialisti meklIgjusi iesp&jas piesaistit izstazu veidoSanai
un tieSsaistes piedavajuma paplasinaSanai papildu finans€jumu.
2021. gada turpindjas atseviski valsts finans€tie nacionalas nozimes projekti
apjomigas #LV100 izstazu programmas TstenoSanai, ka ari Kultiiras ministrijas
pieskirtais finansgéjums Covid-19 krizes radito negativo seku ietekmes uz kultiiras
nozari mazinasanai, tapat VKKF 1pasi izveidotas meérkprogrammas “Kulttras
piedavajums digitalaja vide” un “KultirELPA”.
Sadarbiba ar nevalstiskam organizacijam (biedriba “Makslas telpa”, nodibinajums
“Makslas arsenala petijumu fonds”, “Nakotnes atbalsta fonds” “Borisa un Inaras
Teterevu fonds” u.c.), individualiem restauratoriem vai paSam LNMM piedaloties
Valsts kultarkapitala fonda un citu organizaciju izsludinatajos projektu konkursos
un/vai iesniedzot kopa 28 projektu pieteikumus Kultiiras ministrijai un citam
organizacijam un uznémumiem, muzeja riciba esosajai valsts budZeta dotacijai un
muzeja giitajiem paSienémumiem papildus piesaistits finans€jums IéSams aptuveni
294 303,00 EUR apmeéra, kas izlietots sekojoSiem mérkiem:

o 1izstazu un ekspoziciju izveidei;

o krajuma papildinaSanai;

o muzeja izstazu katalogu izdoSanai,
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o eksponatu restauracijai;
o miuzizglitibas projektu realizacijai
o radoSajiem braucieniem.

Vairakus nozimigus projektus bija iesp€jams realiz€t, pateicoties mecenatu un
sponsoru, ka arT sadarbibas partneru iniciativai un tieSam ieguldijumam projektu
finanséSana un realizacija, piem., Zvérinatu advokatu birojs “Ellex Klavins” un
komunikacijas agentira “Fox Consulting” sniedza nozimigu ieguldijumu

platformas https://www.makslaskolekcija.lv/ izveide.

C @ maksiackolekoshy/dar & G

™M Kolekcija  Par projektu o N

Meklét
Mekiét péc aut x|a

ne—=n Visidarbi  Kotegorija  Autors  Gads

1972 - 1993 1994 - 1999 2000 - 2005 2006 - 2011 2012 - 2017 2018 - 2021

Platformas “Makslas kolekcija 2020” ekransavins: tieSsaisté aplikojami vairak neka 300 miisdienu makslas darbi, kuri

2020. gada papildinajusi Latvijas Nacionala makslas muzeja kolekciju. Digitalaja kataloga sniegta informacija par katra

makslas darba tapSanas apstakliem un ideju, ka ar pievienota tehniska informacija un attéls.

2.1.4. Muzeja sniegtie publiskie pakalpojumi

2.1.5.1. Bezmaksas publiskie pakalpojumi:

(@]

visam apmekletaju kategorijam — konsultacijas un informacijas sniegSana
klatieng un pastarpinati (ar pasta, interneta vai telefona starpniecibu); muzeja
aktualas informacijas pieejamiba majas lapa www.Inmm.lv; daliba akcija

»Muzeju nakts” un ,,Starptautiskas muzeju dienas” pasakumos 18. maija;

atseviskam apmeklétaju kategorijam [LMS biedriem, LMA pilna laika
studentiem, Latvijas makslas skolu un profesionalas vid&jas makslas izglitibas
iestazu audz€kniem, Latvijas muzeju darbiniekiem; ICOM biedriem, preses
parstavjiem, pirmsskolas vecuma bérniem, b&mu namu audzeékniem, I (ar
vienu pavadoSo personu) un II grupas invalidiem] — bezmaksas ieeja muzeja

pastavigajas ekspozicijas un izstades;

atseviSkam apmekletaju kategorijam — daliba akciju tipa pasakumos
(pieméram, ,,Laba diena muzeja”); daliba izglitojosajos seminaros (piemeram,

,Informativais seminars skolotajiem”).

2.1.5.2. Maksas publiskie pakalpojumi:

©)
@)

LNMM pastavigo ekspoziciju un izstazu apmeklI&jums;

tematiskas ekskursijas muzeja pastavigajas ekspozicijas un aktualajas izstades
latvieSu, krievu un anglu valodas (perioda, kad muzeja pakalpojumi grupam

bija atlauti);
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o radosas darbnicas, izglittbas programmas un nodarbibas b&rniem un
pieaugusajiem latvieSu, krievu un anglu valodas (perioda, kad muzeja
pakalpojumi grupam bija atlauti);

o mobilas lietotnes aprikojuma noma LNMM galvenaja eka un ekspozicija
“Skulptiru  mezs” Muzeju kratuvé (perioda, kad koplietoSanas iericu
izmantoSana muzeja bija atlauta).

Ar pilnu muzeja piedavajumu un publisko pakalpojumu cenradi un aktualajiem
piedavajumiem var iepazities muzeja majas lapa www.Inmm.lv

2.2.Noveértejums par stratégijas ievieSanu

Parskata gada iesp&ju robezas veikta LNMM ilgtermina darbibas un attistibas
stratégijas (2016—2025) istenoSana, ka ari muzeja politiku un ikgadgja darba plana
istenoSana péc atbilstosi izvirzitajam prioritatem. Vienlaikus jaatzist, ka Covid-19
ierobezoSanai noteikto pasakumu dél muzeja darbiba bija ievE€rojami apgriitinata.
Apzinoties pandémijas ietekmi uz viet€jo un starptautisko tlirismu un uz muzeju
darbibu kopuma, ir radusies nepiecieSamiba atbilstosi apstakliem parskatit 11idzSingjos
planus, strat€gijas un politikas.

2.3.Parskats par iestades vadibas un darbibas uzlaboSanas sistémam
efektivas darbibas nodrosSinasanai

Parskata gada turpinajas LNMM darbibas modela attistiba un iestades darbibas
efektivitates izvert€Sana esoSajas struktlrvienibas, analiz§ot parskata gada
rezultativos raditdjus un pielagojoties aktualajai situacijai muzeja darbibu
ierobezojosos apstaklos. Pec nepiecieSamibas aktualizéti speéka esoSie un izstradati
jauni iek$€jie normativie akti. Veikta darbinieku ikgad€ja noveértéSana. Muzeja ieksgja
vide ir izveidojusies attalinata darba vadibas un istenoSanas kartiba, attistijuS$as un
nostiprinajusas darbinieku iemanas darbam un komunikacijai attalinata formata.
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3. PERSONALS

Parskata gada turpinats attistit LNMM struktiras modeli, lai nepietiekosas
cilvékresursu kapacitates un finans€juma apstaklos nodrosinatu iestades profesionalu
darbu muzejisko funkciju griezuma visas LNMM struktiirvienibas.

Parskata gada uzsaktas darba attiecibas ar 26 darbiniekiem, partrauktas darba tiesiskas
attiecibas ar 28 darbiniekiem. Kadru mainibu 2021. gada ietekmé&ja Covid-19
ierobezoSanas pasakumi (prasiba uzradit vakcinacijas vai parslimosanas sertifikatu),
darba attiecibu partraukSana ar vairakiem pensijas vecuma darbiniekiem, ka ari
konkurétsp€jiga atalgojuma trikums muzeju nozar€; ipaSi jaunie specialisti péc
vertigas pieredzes un kvalifikacijas giiSanas vaji atalgotaja muzeja darba joprojam
izlemj turpinat darbu nozar€s ar labaku atalgojumu, t. sk. privataja sektora.

Finans€jums LNMM darbinieku atlidzibai 2021. gada sasniedza vid€jo bruto darba
samaksu ménesi 1345 EUR apméra, bet muzeja specialistu vidéja bruto darba
samaksa ménesi sastadija tikai 997 EUR, lidz ar to muzeja specialistu atalgojums
joprojam ievérojami no vid&jas darba samaksas valsti (2020. gada: saskana ar CSP
datiem: 1 143 EUR? ménesi).

Kopgjais darbinieku skaits 2020. gada — 184, no tiem administracija un specialisti —
109, pargjais personals — 75. Darbinieku skaits atbilst amata vietu skaitam.

Darbinieku struktiiras analize vecuma, dzimuma un izglitibas raditaju griezuma rada,
ka LNMM galvenokart strada sievietes (87%). Vairak neka puse darbinieku ir vecuma
no 31 gadam lidz pensijas vecumam — 60%. Lielaks pensijas vecumu sasnieguSo
darbinieku skaits (38%) ir tehnisko darbinieku (eksponatu uzraugu, sargu) grupa.

Savukart 1idz 30 gadus vecu darbinieku Tpatsvars visas amatu grupas ped€jos gados
svarstas ap 20% un zemak (2021. gada — 16%), kas no muzeja darbibas attistibas
perspektivas, jaunu prasmju ienakSanas muzeja un no personala izaugsmes viedokla
kopuma tomeér nav optimals raditajs.

Regulari tiek nodroSinatas darbinieku profesionalas izaugsmes iesp&jas, sniedzot
iesp€jas apmeklet dazadus profesionalas kvalifikacijas celSanas kursus un seminarus,
darbinieki tiek motivéti turpinat izglitibu. 84% muzeja specialistu un vaditaju ir
augstaka izglitiba. Vairaki muzeja darbinieki ir vieslektori dazadas kultiiras nozares
augstskolas, ka arT iesaistas muzeju nozares darbinieku talakizglitibas nodros§inasana
un nozares nevalstisko organizaciju aktivitateés. LNMM darbinieki ir art VKKF
dazadu nozaru ekspertu komisiju, darbojas Latvijas Muzeju padomé, Latvijas Muzeju
biedriba un ir vél arT Citu institliciju profesionalie eksperti.

2 https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/socialie-procesi/darba-samaksa/meklet-
tema/2944-darba-samaksa-2020-gada [skatits 01.07.2021.].
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4, KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU
4.1. Pasakumi, kas veikti sabiedribas informeSanai un izglitoSanai

2021. gada muzejs ir mérktiecigi turpindjis apmeklétajiem pievilcigas muzeja
informativas vides veidoSanu, muzeja krajuma un aktualo makslas dzives procesu
popularizaciju, realiz€jot misdienigas muzeja pedagogiskas aktivitates, ka ari
stiprindjis komunikaciju ar sabiedribu misdienigos informacijas kanalos. Parskata
perioda, nemot v&ra ilgo un ierobezoto klatienes pakalpojumu sniegSanas iespéju
LNMM struktiirvienibas, 1pasi tika attistiti dazadi muzeja informacijas un izglitibas
piedavajumi, kuri tika izplatiti ar tie$saistes riku starpniecibu.

4.1.1. Komunikacija interneta vidé un sadarbiba ar medijiem, lai
popularizétu muzeja pakalpojumus

5.1.1.1. Informacijas aprites nodro§inasana

= Parskata perioda sistematiski un planveidigi vaditi muzeja komunikacijas procesi,
nodrosinot savlaicigu un pilnvertigu informacijas apriti Latvija un arpus tas.

= Informacijas un reklamas joma pastavigi nodroSinata savlaiciga un pilnvértiga
informacijas aprite: zinu apkopoSana, atlase, apstrade un nogadasana dazadam
muzeja mérkauditorijam. Darbs veikts cieSa kontakta ar izstazu kuratoriem,
organizatoriem un maksliniekiem. Materiali pieejami LNMM majas lapa, pa e-
pastu, LNMM véstkopa, izlases veida — uz muzeja informativajiem stendiem.

= Parskata perioda regulari tika veikts informacijas aprites monitorings — muzeja
piemingjumu skaits medijos (pamata saskana ar LETA mediju monitoringa datiem)
un avotiem, ka art zinu, datu un materialu par LNMM pasakumiem, izstadem u.c.
pareizibai un precizitatei medijos un socialajos tiklos.

= Lai paplasinatu informacijas pieejamibu, nozimigakie pasakumi, lekcijas u.c.
muzeja piedavajums pieejams ari video formata LNMM Youtube kanala un muzeja
veidotie stasti par makslas darbiem un maksliniekiem — audio formata Soundcloud
kanala.

5.1.1.2. Darbs ar plassazinas lidzekliem

= Parskata perioda izmantotas vairakas iesp€jas sabiedribas informe&Sanai par
Latvijas Nacionala makslas muzeja darbibu, reklam&ot un populariz€jot ta
pakalpojumus un aktivitates Latvija un arpus tas.

= P&c pieprasijuma Zurnalistiem, blogu autoriem un korespondentiem operativi un
iespgjami pilna apjoma sniegta informacija par visam muzeja darbibas jomam —
telefoniski, mutiski, elektroniski.

» [IpaSi nozimigam aktualitatém organizéti publiski tematiski un reklamas pasakumi
muzeja, t. sk. rikotas kopa tikai klatienes 6 preses konferences, mediju pastaigas un
prezentacijas, un ari pec pieprasijuma, pielagojoties speka esoSajiem
epidemiologiskas droSibas nosacijumiem, nodroSinata ekspoziciju, izstazu vai
atsevisku objektu apskate mediju parstavjiem.

= Preses lapu (relizu) sagatavo$ana un komunikacijas procesu vadiba ar plassazinas
lidzekliem ir bitiska sabiedrisko attiecibu darba sastavdala. Tapéc katram LNMM
pasakumam (izstade, nodarbiba, tikSanas ar maksliniekiem, kuratora vai
vieslektora lekcija, seminars, konference, preses konference, akcija, citas
aktivitates un svarigi jaunumi) tika gatavota informacija presei; parskata perioda
tika sagatavoti pazinojumi plassazinas lidzekliem, elektroniskie reklamas plakati
un atseviski pazinojumi apmeklétajiem.
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12. att. LNMM darbibu atspogulojo$o publikaciju skaita dinamika 2020.-2021. (skaits)

Sizeti radio 461 491
2020
Sizeti TV 189 140
2021
Publikacijas presé 861 641

5.1.1.3. Socialie mediji

Parskata perioda strat€giski veidota un attistita visu LNMM  struktiirvienibu
komunikacija socialajos tiklos, tadgjadi personigak uzrundjot un iepazistinot ar
muzeja aktivitatém gan lojalos, gan potencialos muzeja apmekletajus. 2021. gada
regulari veidotas un publicétas zinas par notiekoSo visos LNMM muzejos, ka ar1
iesaistija sekotajus ar muzeja pamatdarbibu saistitas aktivitates. Socialo mediju videi
bija vislielaka nozime intereses uzturéSana un saglabasana muzeja pastavéSanas
vesturé nepieredzeti ilgaja perioda, kamér muzeji bija slégti klatienes apmekl&umam.

Veiksmigu socialo tiklu apkalpoSanu parskata perioda veicinajusi vairaki faktori:
definéti mérki un uzdevumi to sasniegSanai, atvéletais darbinieku resurss, regulara
kvalifikacijas celSana, nepartraukta sekoSana aktualajam tendencém S$aja sfera un
regulari veikts monitorings, lai analiz€tu muzeja piedavajumu un sabiedribas viedokli.
Informacijas apmaina notiek divos virzienos — socialo mediju saturu rada gan ta
veidotajs, gan arT lietotajs.

Komunikacija socialajos medijos ir veicindjusi institiicijas komunikaciju un
atpazistamibu, lavusi veidot misdieniga un atvérta muzeja t€lu, ka art uzlabojusi
klientu apkalpoSanu, sabiedribas inform&tibu un zinasanas, izpratni par kultliras un
makslas jomas liecibam un aktualitatém. Pe€dgjos gados visstraujakais lietotaju skaita
picaugums vérojams socialaja tikla Instagram un Facebook
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13. att. Sekotaju skaita dinamika popularakajos socialajos tiklos 2019.-2021.

(visas LNMM struktiirvienibas kopa)

19 645
Instagram 16 164
13149
18 008 2021
Twitter 17 545 2020
17 170 2019
49 296
Facebook 44 002
40997

5.1.1.4. Pasakumi tirisma veicinasanai

2021. gada globalas Covid-19 pandémijas ierobezoSanas pasakumu dg] turisma
plisma Riga bija minimala. 2021. gada visas LNMM struktiirvienibas kopa
apmeklIgjusi tikai 322 arzemnieki grupas (samazinajums par 97 % salidzinajuma ar
2019. gadu), ka ari 1236 viet§jie apmekletaji grupas (samazinajums par 89%
salidzinajuma ar 2019. gadu), t.sk. viet&jie tiristi organizétas grupas (neskaitot
skolénu grupas).

P&c pieprasijuma sniegta nepiecieSama informacija par LNMM pieejamibu un
pakalpojumiem, sniegtas intervijas, gatavoti reklamas un informativie materiali
sveSvalodas par muzeju. 2021. gada vasaras perioda sagatavota un izplatita
informacija igaunu un lietuvieSu valoda, uzrunajot Baltijas valstu tiiristus, kuri bija
pamata arvalstu apmekI€taji $aja perioda.
Iespgju robezas uzturéta sadarbiba ar drukato tirisma materialu (kartes, celvezi,
bukleti, tirisma zurnali) izdev€jiem un izplatitajiem, tirisma blogeriem, tirisma
nozares parvaldes institiicijam U.C.
4.1.2. Pasakumi muzeja pieejamibas sekméSanai plasa sabiedribas grupu
spektra

Muzeja darba regulari tiek iesaistiti LNMM brivpratigo programmas dalibnieki un
praktikanti no dazadam Latvijas un arvalstu macibu iestadem (parskata perioda
kopa nosleégti 8 ligumi par praktikantu nodarbinaSanu dazadas LNMM
struktiirvienibas).
Muzejs ir gimeném draudziga vieta — gan no vides, gan pakalpojumu pieejamibas
aspekta, ko LNMM nodrosina esosas infrastruktiiras iesp&u robezas, ka ari,
piedavajot Tpasi pievilcigu ieejas maksu gimeném ar bérniem.
Nodrosinot muzeja pieejamibas palielinasanos, 2021. gada klatienes darbam
atlautajos periodos LNMM muzeji bijusi atveérti apmeklétajiem 6 dienas nedéla, ar
pagarinatu atvérSanas laiku vienu reizi ned€la visas struktiirvienibas:

o Piektdienas Iidz plkst. 20:00 apmeklétajiem ir atvérts MMRB un LNMM

galvena eka,
o TreSdienas Iidz plkst. 19.00 ir atvérts DMDM.
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No 2021. gada 21. aprila lidz 4. maijam Latvijas Nacionalaja makslas muzeja tika
istenots pirmais Kultiiras ministrijas rosinatais pilotprojekts drosai kultiirvietu
publiskas darbibas atsakSanai. Izstadi “Nepieradinatas dvé&seles. Simbolisms
Baltijas valstu maksla” vargja apmeklét, iepriek$ registréjoties, un izstade bija
atverta apmekl&tajiem ar pagarinatu darba laiku — katru dienu no 10.00 Iidz 20.00.
Lai nodroSinatu muzeja pakalpojumus plasam sabiedribas spektram, tiek rikotas
akciju dienas, ka arT katra méneSa pédgja svétdiena LNMM piedava pastavigo
ekspoziciju apskati bez maksas.
Muzeja majas lapas dizains un komunikacijas ievirze citos tieSsaistes kanalos
veido skaidru izpratni par LNMM struktiirvienibam un palidz orientéties muzeja
plasaja piedavajuma — ikvienam interesentam ir iespgja &rti un atri uzzinat
aktualitates un iegiit sev nepiecieSamo informaciju, turklat ta ir lietojama ar1 uz
dazadam mobilajam iericém.

4.1.3. Pasakumi piemérotas vides un pakalpojumu nodroSinasanai

cilvekiem ar 1pasam vajadzibam

Same@rojot ar infrastruktiiras realajam iesp&jam, LNMM visas struktirvienibas
tiecas attistit pakalpojumus cilvékiem ar 1pasam vajadzibam, pielagojot muzeja
pakalpojumus cilvékiem ar dzirdes trauc€jumiem, cilvékiem ar redzes
traucgjumiem, ka ar nodroSinot informacijas, vides un pakalpojumu pieejamibu
cilvekiem ar funkcionaliem traucgjumiem (personam ratinkréslos). Parskata
perioda visplasakas iesp&jas nodroSinat pieejamibu ir ,,Makslas muzeja RIGAS
BIRZA, kas izvietots 2011.gada rekonstruéta cka ar attiecigi izveidotu
infrastruktiru (lifti, nobrauktuves, aprikota WC utt.), ka arT péc rekonstrukcijas
2016. gada jaunatvertaja LNMM galvenaja eka.
Apmeklétajiem ar 1. un 2. grupas invaliditati tiek nodroSinata bezmaksas ieeja
visas LNMM struktiirvienibas.

Muzejs nodrosina informaciju par pakalpojumu pieejamibu interneta vietnés:
o Informacija par piedavajumu cilvékiem ar invaliditati LNMM majaslapa
www.Inmm.lv;
o Par muzeja pieejamibu cilvékiem ar Ipasam vajadzibam sabiedriba tiek
informéta arT ar oficialo socialo tiklu kontu starpniecibu.
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4.2 .Pasakumi sabiedribas viedokla izzinaSanai par apmierinatibu ar
valsts iestades darba kvalitati
= Visas LNMM struktiirvienibas ir pastavigi pieejama atsauksmju gramata, kura
regulari apmekletaji raksta savus viedoklus par muzeju. Rezultati vai secinajumi:
atsauksmju gramatas palidz noskaidrot sabiedribas viedokli par muzeja
piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

» Visos LNMM socialo mediju kontos regulari tiek veikts monitorings apmeklétaju
viedoklu par LNMM struktirvienibu piedavajumu izzinasanai. Rezultati vai
secinajumi: socialie tikli palidz noskaidrot sabiedribas viedokli par muzeja
piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

= Regulari tiek rikotas tikSanas ar LNMM brivpratigajiem, kuras tiek diskutets par
LNMM struktiirvienibu pieejamibu sabiedribai un izstazu, pasakumu un izglitibas
programmu piedavajumu kvalitati utt. Apmekl&taju apkalpoSanas kvalitates
izverteSanas darba tiek iesaistiti arT eksponatu uzraugi, garderobisti un kasieri — tie
darbinieki, kuri pirmie satick apmekletajus muzeja. Rezultati vai secinajumi:
LNMM brivpratigo secinajumi un analizes palidz noskaidrot sabiedribas viedokli
par muzeja piedavajumu, uzlabot ta sniegumu.

= Regulari tiek veikts mediju monitorings, apzinot makslas kritiku, viedokla Iideru
un citu sabiedribas parstavju viedokli par LNMM aktivitatém. Rezultati vai
secinajumi: $adi monitoringi palidz orient&ties sabiedriskaja doma un tas diskursa,
stratégiski planojot darbu ar medijiem un muzeja publicitati.

4.3.Sadarbiba ar nevalstisko sektoru

= Parskata perioda 1stenota sadarbiba ar dazada profila nevalstiskajam organizacijam,
pieméram (izlase):

o LNMM ir Latvijas Muzeju biedribas biedrs un Starptautiskas muzeju
padomes ICOM Latvijas Nacionalas komitejas biedrs, ka ari MMRB ir
Eiropas-Azijas fonda ASEF biedrs;

o sadarbiba ar nodibinajumiem “Rietumu bankas labdaribas fonds”, “Makslas
arsenala petijumu fonds”, biedribu “Makslas telpa™ u.c. istenoti p&tniecibas,
izdev€jdarbibas un izstaZu un to pavadoSo programmu projekti;

o sadarbiba ar biedribu “Latvijas Laikmetigas makslas centrs” u.c. makslas
nozares nevalstiskajam organizacijam planoti un stenoti izstazu projekti
LNMM galvenas €kas jaunajas izstazu zales;

o turpindjusies sadarbiba muzeja suveniru veidoSana un izplatiSana ar
nodibinajumu “LNMM Zimola fonds”.
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NAKAMA GADA PRIORITATES

2022. gada LNMM stradas saskana ar ilgtermina darbibas un attistibas stratégiju
2016.-2025. gadam, ka arT saskana ar darba planu 2022. gadam.

Izstazu zales “Arsenals” rekonstrukcijas jautajumu aktualizéSana sadarbiba ar VAS
“Valsts nekustamie Tpasumi” un Kultliras ministriju, atbilstosi rekonstrukcijas
projekta stadijai.

Ekspoziciju un izstazu programmas realiz€Sana un darbs ar starptautiskajiem
projektiem, akcent&jot pastavigas ekspozicijas izveidi Dekorativas makslas un
dizaina muzeja, ka arT gatavosanos Vilhelma Purvisa 150. gadskartai.

Pandémijas izraisitas krizes seku parvaréSana visas muzeja darba jomas, drosibas
un krajuma aizsardzibas jautajumu aktualiz€Sana.

Nodro$inat secigu un parskatamu darbu sakara ar personala atalgojuma reformas
ievieSanu valstt un veicot LNMM amatu parklasific€Sanu.
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